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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, 

обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                         

1. Место дисциплины в структуре ОП 
                         

Дисциплина Проектирование бизнес-моделей в экономике входит в часть, формируемая 

участниками образовательных отношений блока Б1.Дисциплины (модули)  

Последующие дисциплины по связям компетенций: Технологические основы 

портфельного инвестирования, Интернет трейдинг на фондовой и срочной секциях, Управление 

стоимостью бизнеса, Основы контрактного управления, Финансирование развития бизнеса, 

Стратегический финансовый менеджмент 

                         

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 
                         

Изучение дисциплины Проектирование бизнес-моделей в экономике в образовательной 

программе направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций:  

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-2 - Способен проектировать и составлять целевые инвестиционные портфели для различных 

групп инвесторов 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть (иметь 

навыки): 

методики 

проектирования 

инвестиционных 

портфелей для 

различных групп 

инвесторов 

составлять целевые 

инвестиционные 

портфели для различных 

групп инвесторов 

инструментарием 

проектирования и 

составления целевых 

инвестиционных портфелей 

для различных групп 

инвесторов 

                         

3. Объем и виды учебной работы  
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине:  

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.        

Сем 1        

Контактная работа, в том числе: 22.3/0.62        

Занятия лекционного типа 8/0.22        

Занятия семинарского типа 12/0.33        

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.3/0.01        

Групповая контактная работа (ГКР) 2/0.06        

Самостоятельная работа: 195.7/5.44        

Промежуточная аттестация 34/0.94        

Вид промежуточной аттестации: 

Экзамен 

 

Экз 

       

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

252 

7 

       

                         

4. Содержание дисциплины  
  

4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий:  
Тематический план дисциплины Проектирование бизнес-моделей в экономике представлен 



в таблице.  

  

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательной 

программе 

 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
  

1. 
Основы моделирования 

бизнес-процессов 
4 6    

ПК-2.1, ПК-2.2, ПК 

-2.3 

 

2. 

Основные положения 

концепции реинжиниринга 

бизнеса 

4 6    

ПК-2.1, ПК-2.2, ПК 

-2.3 

 

 Контроль 34   

 Итого 8 12 0.3 2 195.7   

                         

4.2 Содержание разделов и тем  
  

4.2.1 Контактная работа  

Тематика занятий лекционного типа  

№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

лекционного типа* 
Тематика занятия лекционного типа 

1. Основы моделирования 

бизнес-процессов 

лекция 

Предмет курса, история, текущее 

состояние и перспективы 

организационного управления. 

Системный подход к описанию 

экономических объектов: современные 

методы и тенденции. Связь "окружение - 

внутренняя среда". Систематизация 

подходов к описанию бизнес-процессов. 

Существующие методы и примеры их 

использования. 

лекция 

Стратегия. Бизнес процесс. 

Организационные изменения. 

Технологические изменения. 

Инжиниринг компании. Оценка проекта. 

Примеры и инструментальные средства 

2. Основные положения 

концепции 

реинжиниринга бизнеса 

лекция 

Понятие бизнес-системы и бизнес - 

процесса, виды бизнес ? процессов. 

Составные части и этапы процесса 

реинжиниринга. Необходимые и 

достаточные условия успешного 

реинжиниринга; Последствия 

осуществления реинжиниринга. 

Причины и примеры неудач при 

проведении реинжиниринга.  

лекция 

Уровни описания основных 

бизнес-процессов. Схемы 

бизнес-процессов. Виды схем 

бизнес-процессов. Реинжиниринг 

бизнес-процессов. Оптимизация 

документооборота. Устранение 



избыточных этапов. Определение 

полномочий. Механизм контроля. 

Улучшение взаимодействия. Стандарты 

технологии бизнес-процессов. Действия, 

процедуры, направления деятельности. 

Операции в управлении 

бизнес-процессами. 

*лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации 
педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации 
образовательных программ на иных условиях, обучающимся  

Тематика занятий семинарского типа  

№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

семинарского типа** 

Тематика занятия семинарского 

типа 

1. Основы моделирования 

бизнес-процессов 

 
практическое занятие 

Предмет курса, история, текущее 

состояние и перспективы 

организационного управления. 

Системный подход к описанию 

экономических объектов: современные 

методы и тенденции 

практическое занятие 

Связь "окружение - внутренняя среда". 

Систематизация подходов к описанию 

бизнес-процессов. Существующие 

методы и примеры их использования. 

практическое занятие 

Стратегия. Бизнес процесс. 

Организационные изменения. 

Технологические изменения. 

Инжиниринг компании. Оценка 

проекта. Примеры и инструментальные 

средства 

2. Основы моделирования 

бизнес-процессов 

практическое занятие 

Понятие бизнес-системы и бизнес - 

процесса, виды бизнес ? процессов. 

Составные части и этапы процесса 

реинжиниринга. Необходимые и 

достаточные условия успешного 

реинжиниринга; Последствия 

осуществления реинжиниринга. 

Причины и примеры неудач при 

проведении реинжиниринга. 

практическое занятие 

Уровни описания основных 

бизнес-процессов. Схемы 

бизнес-процессов. Виды схем 

бизнес-процессов. Реинжиниринг 

бизнес-процессов. Оптимизация 

документооборота. Устранение 

избыточных этапов. 

практическое занятие 

Определение полномочий. Механизм 

контроля. Улучшение взаимодействия. 

Стандарты технологии 

бизнес-процессов. Действия, 

процедуры, направления деятельности. 

Операции в управлении 

бизнес-процессами. 

** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные 
занятия  

Иная контактная работа  
При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 



командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых 

организацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности 

выпускников и потребностей работодателей).  

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических 

указаниях по основной профессиональной образовательной программе.  

                         

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы ***   

1. Основы моделирования бизнес-процессов 
- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

2. 
Основные положения концепции 

реинжиниринга бизнеса 

- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных 
работ  
                         

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  
  

5.1 Литература:  

Основная литература  
1. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной 

стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

 

 

  

Дополнительная литература  
1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 

 

  

Литература для самостоятельного изучения  

1. Налоговая политика государства : учебник и практикум для вузов / Н. И. Малис [и др.] ; 

под редакцией Н. И. Малис. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 361 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08783-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511380 
2. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Финансовая политика 

предприятия : учебник и практикум для вузов / А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. 

Михаленко ; под редакцией А. И. Афоничкина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 297 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-04396-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/514954 
 

                         

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  
1.  Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business 

2. Office 365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, 

Excel, Access, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, Access, 

PowerPoint).  
 

  



                         

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  

1.  Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономического 

развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/) 

2. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 

3. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт 

Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/) 

  
 

  

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 

2.Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум» 

  
 

  

  

                         

5.5. Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для текущего контроля 

и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты специализированной мебели для 

хранения оборудования 

  

                         

https://www.minfin.ru/ru/


5.6 Лаборатории и лабораторное оборудование  
                         

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Проектирование бизнес-моделей в 

экономике:  
  

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине  
                         

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное 

знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Оценка докладов +    

Устный/письменный опрос +    

Тестирование +    

Практические задачи +    

Оценка контрольных работ (для заочной 

формы обучения) 
+ 

   

Промежуточный контроль Экзамен +    

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля 

определяется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки 

успеваемости обучающихся по основным образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры в федеральном государственном автономном образовательном учреждении 

высшего образования «Самарский государственный экономический университет».  
                         

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе  

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-2 - Способен проектировать и составлять целевые инвестиционные портфели для различных 

групп инвесторов 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

методики 

проектирования 

инвестиционных 

портфелей для 

различных групп 

инвесторов 

составлять целевые 

инвестиционные 

портфели для различных 

групп инвесторов 

инструментарием 

проектирования и 

составления целевых 

инвестиционных 

портфелей для различных 

групп инвесторов 

  

Пороговый основу описания 

экономических 

процессов и явлений  

строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические 

модели 

Инструментами 

анализировать и 

содержательно 

интерпретировать 

полученные результаты 

  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

Как использовать для 

решения аналитических 

и исследовательских 

задач современные 

технические средства и 

информационные 

технологии 

используя отечественные 

и зарубежные источники 

информации, собрать 

необходимые данные 

проанализировать их и 

подготовить 

информационный обзор 

способностью 

организовать деятельность 

малой группы, созданной 

для реализации 

конкретного 

экономического проекта 

  



и/или аналитический 

отчет 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому, 

стандартному) 

как выбрать 

инструментальные 

средства для обработки 

экономических данных в 

соответствии с 

поставленной задачей,  

проанализировать 

результаты расчетов и 

обосновать полученные 

выводы 

способностью 

использовать для решения 

коммуникативных задач 

современные технические 

средства и 

информационные 

технологии 

  

                         

6.3. Паспорт оценочных материалов  

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контролируемые 

планируемые 

результаты обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Вид контроля/используемые 

оценочные средства 

Текущий Промежуточный 

1.  ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3   

2.  ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3   

                         

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля  
                         

Примерная тематика докладов  

Раздел дисциплины Темы 

Основы моделирования 

бизнес-процессов 

Позиционирование компаний на этапах жизненного цикла.  

Системы оценочных параметров позиционирования; 

Функционально-стоимостной анализ. 

 Конкурентный профиль компании.  

Прикладные инструменты анализа и моделирования. Уровни описания 

основных бизнес-процессов.  

Схемы бизнес-процессов. Виды схем бизнес-процессов.  

Реинжиниринг бизнес-процессов.  

Стандарты технологии бизнес-процессов. 

Операции в управлении бизнес-процессами. 

Основные положения 

концепции 

реинжиниринга бизнеса 

Составление программы реинжиниринга. 

 Формирование команды. Факторы успеха. Критерии оценки. Примеры. 

Традиционная система анализа эффективности.  

Современные подходы к анализу бизнес-процессов: EVA, Tableau of bord, 

BSC.  

Временные и частные показатели.  

Индикаторы фактической ситуации.  

Инструменты анализа эффективности.  

Действия, процедуры, направления деятельности.  

Операции в управлении бизнес-процессами. 

                         

Вопросы для устного/письменного опроса  

Раздел дисциплины Вопросы 

Основы моделирования 

бизнес-процессов 

Предмет курса, история, текущее состояние и перспективы 

организационного управления. Системный подход к описанию 

экономических объектов: современные методы и тенденции. Связь 

"окружение - внутренняя среда". Систематизация подходов к описанию 

бизнес-процессов. Существующие методы и примеры их использования. 

Стратегия. Бизнес процесс. Организационные изменения. 

Технологические изменения. Инжиниринг компании. Оценка проекта. 



Примеры и инструментальные средства 

Основные положения 

концепции 

реинжиниринга бизнеса 

Понятие бизнес-системы и бизнес - процесса, виды бизнес ? процессов. 

Составные части и этапы процесса реинжиниринга. Необходимые и 

достаточные условия успешного реинжиниринга; Последствия 

осуществления реинжиниринга. Причины и примеры неудач при 

проведении реинжиниринга. 

                         

Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций (min 

20, max 50 + ссылку на ЭИОС с тестами)  
укажите задания  

1. Какая организационная структура используется для управления бизнес-процессами? а) 

линейно-функциональная; б) матричная; в) дивизиональная.  

2. Межорганизационное взаимодействие в системе ?Клиент - Исполнитель? осуществляется с 

помощью: а) EDI-технологии; б) открытой спецификации CORBA; в) международного стандарта 

STEP.  

3. На какой стадии реинжиниринга строятся принципиальные схемы бизнес-процессов, 

позволяющие понять сущность бизнес-процесса в целом и выявить направления реорганизации 

бизнес-процессов. а) прямого инжиниринга; б) разработки проекта реинжиниринга 

бизнес-процессов; в) обратного инжиниринга.  

4. Организационная структура проекта реинжиниринга бизнес-процессов включает в себя 

следующие элементы: а) регламентирующий комитет; б) аппарат управления; в) 

методологический центр; г) сервисный центр.  

5. Программный продукт SPSS позволяет: а) осуществлять объектно-ориентированное 

моделирование; б) определять иерархию целей и задач; в) анализировать статистические 

показатели рынка.  

6. Стоимостной анализ функций осуществляется с исползованием: а) CASE-технологий; б) 

диаграммы рабочих потоков Oracle Designer 2000; в) ППП Project Expert.  

7. Интерактивные функции (on-line) ? это: а) выполняемые ЭВМ без участия человека например, 

составление стандартных отчетов, проведение расчетов; Программа дисциплины 

"Бизнес-моделирование"; 38.03.01 Экономика; доцент, к.н. Пугачева М.А. Регистрационный 

номер 9549197119 Страница 10 из 16. б) выполняемые ЭВМ и человеком в диалоге, например, 

реализация нестандартных запросов, настройка на особенности ситуации; в) выполняемые 

человеком на основе рекомендаций (команд), подготавливаемых ЭВМ.  

8. Построение схемы технологического процесса в виде последовательности операций, на входе и 

выходе которых отражаются объекты различной природы: материальные и информационные 

объекты, используемые ресурсы, организационные единицы, представляет собой сущность: а) 

объектно-ориентиованного подхода; б) системного подхода; в) функционального подхода.  

9. К функциональным возможностям ППП Design/IDEF относятся: а) импорт данных 

бухгалтерского учета для вычисления стоимости процессов; б) разработка функциональной 

модели с указанием исполнителей операций и используемых информационных технологий и 

управляющих воздействий; в) автоматический расчет стоимости выполнения процесса и создания 

стоимостных объектов; г) возможность экспорта функциональной модели в пакеты программ 

динамического имитационного моделирования, поддерживающие сети Петри.  

10. П-модель объектно-ориентированной методологии: а) выявляет основные бизнес-процессы, 

как последовательности действий или транзакции, которые должны выполняться целиком, когда 

выполнение обособленного подмножества действий не имеет значения без выполнения всей 

последовательности; б) рассматривает внутреннюю структуру предметной области, иерархию 

классов объектов, статические и динамические связи объектов без раскрытия особенностей их 

использования в бизнес-процессах; в) раскрывает механизм реализации динамических связей 

объектов в системе бизнес-процессов.  

11 OSD (Object Structure Diagram) ? диаграмма а) последовательности транзакций, 

соответствующая П-модели бизнес-процессов; б) структуры объектов, которая соответствует 

О-модели бизнес-процессов; в) взаимодействия объектов, которая соответствует В-модели 

бизнес-процессов 

12. Анализ соотношения между совокупным доходом и совокупными издержками с целью 

определения прибыльности при различных уровнях производства – это: 



 анализ безубыточности 

 анализ возможностей производства и сбыта 

 анализ деятельности предприятия. 

 анализ среды 

 14 Анализ финансовой устойчивости ориентирован на : 

оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности 

 оценку конкурентоспособности предприятия 

 создание и использование инструментария, позволяющего найти лучшее сочетание цены 

продукта, объема его выпуска и реально планируемых продаж 

 характеристику платежеспособности предприятия 

15. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на: 

 выработку политики увеличения и рационального распределения прибыли 

 определение политики предприятия в расширении производства. 

 оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности 

 формирование политики в области ценных бумаг 

16 Бизнес-план имеет следующие два направления: 

 внутреннее и внешнее 

 долгосрочное и краткосрочное 

 стратегическое и тактическое. 

 техническое и экономическое 

17 В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта 

 выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия 

 обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта 

предпринимательской деятельности 

 получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности 

 проведение финансового оздоровления 

18 Для предпринимателя, который знает, что он действует на стабильном и насыщенном рынке, 

лучшим решением будет направить свои маркетинговые усилия на: 

 избирательный (специфический) спрос 

 общие потребности (общий спрос) 

 первичный спрос 

 потенциальный спрос 

19 Достаточный бизнес-план содержит: 

 все ответы верны 

 все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно включает 

подробные расчеты по альтернативным вариантам 

 все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы 

 краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов 

20 Емкость рынка – это: 



 все ответы верны 

 объем реализованных на рынке товаров (услуг) в течение определенного периода времени 

 территория, на которой происходит реализация товаров (услуг) предприятия 

 удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме продаж товаров (услуг) на 

данном рынке 

 

                         

Практические задачи (min 20, max 50 + ссылку на ЭИОС с электронным изданием, если 

имеется)  

Раздел дисциплины Задачи 

  

  

                         

Тематика контрольных работ  

Раздел дисциплины Темы 

  

  

                         

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации  
                         

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме экзамена  

Раздел дисциплины Вопросы 

Основы моделирования 

бизнес-процессов 

История моделирования бизнес-процессов. Текущее состояние и 

перспективы организационного управления. Системный подход к 

описанию экономических объектов. Связь "окружение-внутренняя 

среда" при описании экономических объектов. Систематизация подходов 

к описанию бизнес-процессов. Существующие методы моделирования 

бизнес-процессов и примеры их использования. Основные положения 

концепции реинжиниринга бизнеса. Понятие бизнес-системы и бизнес - 

процесса, виды бизнес ? процессов. Составные части и этапы процесса 

реинжиниринга. Необходимые и достаточные условия успешного 

реинжиниринга. Последствия осуществления реинжиниринга. Причины 

и примеры неудач при проведении реинжиниринга. Инструменты 

реинжиниринга бизнес - процессов. Позиционирование компаний на 

этапах жизненного цикла. Системы оценочных параметров компаний. 

Функционально-стоимостной анализ. Анализ добавочной стоимости. 

Конкурентный профиль компании. Прикладные инструменты анализа и 

моделирования. Основные этапы моделирования бизнес-процессов. 

Стратегия. Бизнес ? процесс. Инжиниринг компании. Оценка проекта. 

Инструментальные средства моделирования бизнес-процессов. 

Прикладные аспекты моделирования бизнес-процессов. 

Организационно-функциональное моделирование бизнес-процессов. 

Бизнес-процессное моделирование. Модели финансовой структуры. 

Информационные модели. 

Основные положения 

концепции 

реинжиниринга бизнеса 

Анализ добавочной стоимости. Конкурентный профиль компании. 

Прикладные инструменты анализа и моделирования. Основные этапы 

моделирования бизнес-процессов. Стратегия. Бизнес ? процесс. 

Инжиниринг компании. Оценка проекта. Инструментальные средства 

моделирования бизнес-процессов. Прикладные аспекты моделирования 

бизнес-процессов. Организационно-функциональное моделирование 

бизнес-процессов. Бизнес-процессное моделирование. Модели 

финансовой структуры. Информационные модели. 

                         

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной 



аттестации  

Шкала и критерии оценивания  
                         

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 

4-х балльной системы 

«отлично» Повышенный ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3 

«хорошо» Стандартный ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3 

«удовлетворительно» Пороговый ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3 

«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

 




