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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, 

обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

 

                          

1. Место дисциплины в структуре ОП  

                          

Дисциплина Бухгалтерский управленческий учет в ходит в часть, формируемая 

участниками образовательных отношений блока Б1.Дисциплины (модули) 

 

Предшествующие дисциплины по связям компетенций: Теория вероятностей и 

математическая статистика, Теория бухгалтерского учета, Эконометрика, Информационные 

системы в экономике 

 

Последующие дисциплины по связям компетенций: Бухгалтерская финансовая 

отчетность, Экономическая безопасность в нефтяных и строительных организациях, 

Экономическая безопасность в страховых и кредитных организациях, Международные учетные 

системы, Экономическая безопасность предприятий АПК, Экономическая безопасность в 

государственных и муниципальных учреждениях, Стратегический анализ, Обеспечение 

экономической безопасности в цифровом обществе, Обеспечение экономической безопасности 

государственных закупок, Лабораторный практикум 1С, Электронные носители отчетности 

 

                          

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 

 

                          

Изучение дисциплины Бухгалтерский управленческий учет в образовательной программе 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

 

Профессиональные компетенции (ПК):  

ПК-1 - Способен формировать, анализировать и интерпретировать информацию, необходимую 

для принятия решений по обеспечению экономической безопасности субъектов различных 

уровней, использовать полученные сведения для принятия решений по предупреждению, 

локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности 

 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине  

ПК-1 ПК-1.1: Знать: ПК-1.2: Уметь: ПК-1.3: Владеть (иметь 

навыки): 

 

концептуальные основы 

управления экономической 

безопасностью субъектов 

различного уровня 

формировать, 

анализировать и 

оценивать 

информацию, 

необходимую для 

принятия решений по 

обеспечению 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

навыками анализа и 

интерпритации 

полученных 

результатов с целью 

обеспечения 

экономической 

безопасности субъектов 

различного уровня 

 

ПК-2 - Способен обосновывать выбор расчета экономических показателей в соответствии с 

действующей нормативно-правовой базой; формировать систему качественных и количественных 

критериев экономической безопасности, индикаторов порогового или критического состояния 

экономических систем и объектов 

 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине  

ПК-2 ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть (иметь 

навыки): 

 



методики расчета экономических 

показателей в соответствии с 

действующей 

нормативно-правовой базой 

рассчитывать 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

субъектов 

экономической 

безопасности, 

осуществлять их 

оценку и мониторинг 

методами и приемами 

получения информации 

о состоянии и 

защищенности 

интересов 

экономических 

субъектов 

 

                          

3.Объем и виды учебной работы 
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине: 

 

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.         

Сем 6         

Контактная работа, в том числе: 36.15/1         

Занятия лекционного типа 18/0.5         

Занятия семинарского типа 18/0.5         

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0         

Самостоятельная работа: 53.85/1.5         

Промежуточная аттестация 18/0.5         

Вид промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

Зач 

        

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

108 

3 

        

                          

очно-заочнаяформа  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.         

Сем 7         

Контактная работа, в том числе: 4.15/0.12         

Занятия лекционного типа 2/0.06         

Занятия семинарского типа 2/0.06         

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0         

Самостоятельная работа: 85.85/2.38         

Промежуточная аттестация 18/0.5         

Вид промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

Зач 

        

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

108 

3 

        

                          

4.Содержаниедисциплины 

 

4.1.Разделы, темы дисциплины и виды занятий: 

Тематический план дисциплины Бухгалтерский управленческий учет представлен в 

таблице. 

 

 

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

 

№ п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о

я
т
ел

ь
н

а

я
 р

а
б

о
т
а
 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

  

Л
ек

ц

и
и

 Занятия 

семинарског

о типа И
К

Р
 

Г
К

Р
   



П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
 соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательно

й программе 

  

1. 

Управленческий учет, его функции и 
основные инструменты 8 8   30.0 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК -1.3, ПК-2.1, 

ПК- 2.2, ПК-2.3 

  

2. 

Управленческий учет как 

информационная основа реализации  

управленческих решений 
10 10   

23,8

5 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК -1.3, ПК-2.1, 

ПК- 2.2, ПК-2.3 

  

 Контроль 18    

 Итого 18 18 0.15  
53.8

5 
 

  

                          

очно-заочная форма  

№ п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательно

й программе 

  

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарског

о типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

  

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
   

1. 

Управленческий учет, его функции и 

основные инструменты 1 1   50 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК -1.3, ПК-2.1, 

ПК- 2.2, ПК-2.3 

  

2. 

Управленческий учет как 
информационная основа реализации  

управленческих решений 
1 1   

35,8

5 

ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК -1.3, ПК-2.1, 

ПК- 2.2, ПК-2.3 

  

 Контроль 18    

 Итого 2 2 0.15  
85.8

5 
 

  

                          

4.2 Содержание разделов и тем 
 

4.2.1 Контактная работа 

 

Тематика занятий лекционного типа  

№п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Вид занятия 

лекционного 

типа* 

Тематика занятия 

лекционного типа 

 

1. Управленческий учет, его функции 

и основные инструменты 
лекция 

Теоретические основы 

управленческого учета 
 

лекция 

Управленческая классификация 

затрат организации.  Системы 
учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции 

 

лекция 
Фактический и нормативный 

методы учета затрат. Система 
«Стандарт-кост» 

 

лекция 
Систем формирования полной и  

усеченной себестоимости. 

Система «директ-костинг» 

 

2. Управленческий учет как 
информационная основа 

реализации  управленческих 

лекция 
Управленческий учет как 
информационная база 

краткосрочных управленческих 

 



решений решений 

лекция 
Долгосрочные управленческие 

решения. Их виды и 
информационное обеспечение 

 

лекция 
Управленческий учет в различных 

функциональных сферах 

деятельности организации 

 

лекция 
Система бюджетирования на 

предприятии 
 

лекция 

Внедрение системы  

управленческого учета на 
предприятии. Современные 

системы управленческого учета 

 

*лекцииииныеучебныезанятия,предусматривающиепреимущественнуюпередачуучебнойинформациипеда

гогическимиработникамиорганизациии(или)лицами,привлекаемымиорганизациейкреализацииобразовате
льныхпрограммнаиныхусловиях,обучающимся 

 

Тематика занятий семинарского типа  

№п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Вид занятия 

семинарского 

типа** 

Тематика занятия 

семинарского типа 

 

1. Управленческий учет, его функции 

и основные инструменты 
практическое занятие 

Функции и задачи 

управленческого учета. 

Затраты, их классификация  

для целей  учета, контроля и 
принятия решений 

 

практическое занятие 

Понятие себестоимости, 

основные  принципы и этапы 
ее калькулиро- вания. 

Классификация методов учета 

затрат и калькулирования 

 

практическое занятие 

Фактический и нормативный 
методы учета затрат. Система 

«стандарт- кост», ее 

содержание и виды отклонений  

 

практическое занятие 

Системы формирования полной 
и  усеченной себестоимости. 

«Директ- костинг» и ее 

основные элементы 

 

2. Управленческий учет как 
информационная основа 

реализации  управленческих 

решений 

практическое занятие 
Анализ безубыточности, его 
основные элементы и 

зависимости 

 

практическое занятие 

Краткосрочные управленческие 

решения общего и 
специального характера; их 

информационное обеспечение. 

Внешнее и внутреннее 

ценообразование 

 

практическое занятие 
Долгосрочные управленческие 

решения. Их виды и 

информационное обеспечение 

 

практическое занятие 

Применение инструментов 
управленческого учета в 

различных функциональных 

сферах деятельности 

организации 

 

практическое занятие 

Постановка системы 

бюджетирования на 

предприятии. Формирование 
финансовой структуры 

организации 

 



**семинары,практическиезанятия,практикумы,лабораторныеработы,коллоквиумыииныеаналогичныезаня

тия 
 

Иная контактная работа  

При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых 

организацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности 

выпускников и потребностей работодателей). 

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических 

указаниях по основной профессиональной образовательной программе. 

 

                          

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины 
Вид самостоятельной 

работы *** 

   

1. 

Управленческий учет, его функции и основные 
инструменты 

- подготовка к 
устному/письменному опросу; 
- решение практических задач; 
- выполнение контрольных работ 
(для заочной формы обучения) 

   

2. 

Управленческий учет как информационная основа 

реализации  управленческих решений 
- подготовка к 

устному/письменному опросу; 
- решение практических задач; 
- выполнение контрольных работ 

(для заочной формы обучения) 

   

***самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных 

работ 
 

                          

5.Материально-техническоеиучебно-методическоеобеспечениедисциплины 

 

5.1Литература: 

Основная литература 
1) Волкова, О. Н.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Н. Волкова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10748-7. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512221 

Дополнительная литература 

2) Воронова, Е. Ю.  Управленческий учет : учебник для вузов / Е. Ю. Воронова. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 428 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510564 

 

Литература для самостоятельного изучения 

1) Чая, В. Г. Управленческий учет: учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая. Н. И. Чупахина. -  

2-е изд., перераб. и доп. -- Москва : Издательство Юрайт, 2023. —354 с. (Высшее образование). 

-  ISBN 978-5-534-09167-0. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/viewer/upravlencheskiy-uchet-531507#page/2 

 

2) Каверина, О. Д. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Д. Каверина. 4-е 

над., перераб. и доп. Москва ; Издательство Юрайт, 2023. 428 с. — (Высшее образование). - -  

ISBN 978-5-534-15968-4. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/viewer/upravlencheskiy-uchet-510376#page/2 

 

 

                          

5.2.Перечень лицензионного программного обеспечения 
1. Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business2. Microsoft Office 2016 

Professional Plus (Word, Excel, Access, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 

 



(Word, Excel, Access, PowerPoint)  

                          

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся 
1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономического развития 
Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - http://www.gov.ru/) 
2. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской Федерации» 

(Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 
3. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт Федеральной 

службы государственной статистики - http://www.gks.ru/) 
  

5.4.Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся 

1. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» 

2. Информационно-справочная система «ГАРАНТ-Аналитик» 

 

 

                          

5.5.Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

   

Учебные аудитории для проведения практических 

занятий (занятий семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть 

«Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

   

Учебные аудитории для групповых и индивидуальных 

консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть 

«Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

   

Учебные аудитории для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть 

«Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

   

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть 

«Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

   

Помещения для хранения и профилактического 

обслуживания оборудования 

Комплекты специализированной 

мебели для хранения оборудования 

   

 

5.6 Лаборатории и лабораторное оборудование 
Лаборатории и лабораторное оборудование для изучения дисциплины Бухгалтерский управленческий 

учет не требуются. 

    

                          

6.Фонд оценочных средств по дисциплине Бухгалтерский управленческий учет:  

https://www.minfin.ru/ru/


 

6.1.Контрольные мероприятия по дисциплине 
                          

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное 

знаком 

« + » 

    

Текущий контроль Оценка докладов -     

Устный/письменный опрос +     

Тестирование +     

Практические задачи +     

Оценка контрольных работ (для 

заочной формы обучения) 
+ 

    

Промежуточный контроль Зачет +     

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля 

определяется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки 

успеваемости обучающихся по основным образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры в федеральном государственном автономном образовательном учреждении 

высшего образования «Самарский государственный экономический университет». 

 

                          

6.2.Планируемыерезультатыобученияподисциплине,обеспечивающиедостижениепл

анируемыхрезультатовобученияпопрограмме 

 

Профессиональные компетенции (ПК):  

ПК-1 - Способен формировать, анализировать и интерпретировать информацию, необходимую 

для принятия решений по обеспечению экономической безопасности субъектов различных 

уровней, использовать полученные сведения для принятия решений по предупреждению, 

локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности 

 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине    

 ПК-1.1: Знать: ПК-1.2: Уметь: ПК-1.3: Владеть 

(иметь навыки): 

   

концептуальные основы 

управления экономической 

безопасностью субъектов 

различного уровня 

формировать, 

анализировать и 

оценивать 

информацию, 

необходимую для 

принятия решений по 

обеспечению 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

навыками анализа и 

интерпретации 

полученных 

результатов с целью 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

   

Пороговый основные подходы к управлению 

экономической безопасностью 

субъектов различного уровня 

формировать 

укрупненную 

информацию для 

сферы управления 

экономической 

безопасностью  

общими приемами 

анализа полученных 

результатов с целью 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

   

Стандарт- теоретические вопросы формировать и устойчивыми    



ный (в допол- 

нение к 

пороговому) 

управления экономической 

безопасностью субъектов 

различного уровня 

оценивать 

информацию для 

сферы управления 

экономической 

безопасностью 

навыками анализа 

полученных 

результатов с целью 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

Повышен- 

ный (в допол- 

нение к поро- 

говому, стан- 

дартному) 

концептуальные основы, 

теоретические и методические 

аспекты управления 

экономической безопасностью 

субъектов различного уровня 

формировать, 

анализировать и 

оценивать 

разнообразную 

информацию, 

необходимую для 

принятия решений по 

обеспечению 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

глубокими и 

устойчивыми 

навыками анализа и 

интерпретации 

полученных 

результатов с целью 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

субъектов различного 

уровня 

   

ПК-2 - Способен обосновывать выбор расчета экономических показателей в соответствии с 

действующей нормативно-правовой базой; формировать систему качественных и количественных 

критериев экономической безопасности, индикаторов порогового или критического состояния 

экономических систем и объектов 

 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине    

 ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть 

(иметь навыки): 

   

методики расчета экономических 

показателей в соответствии с 

действующей 

нормативно-правовой базой 

рассчитывать 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

субъектов 

экономической 

безопасности, 

осуществлять их 

оценку и мониторинг 

методами и приемами 

получения 

информации о 

состоянии и 

защищенности 

интересов 

экономических 

субъектов 

   

Пороговый основные направления расчета 

экономических показателей в 

соответствии с действующей 

нормативно-правовой базой 

рассчитывать  

основные 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

субъектов 

экономической 

безопасности 

общими приемами 

получения 

информации о 

состоянии и 

защищенности 

интересов 

экономических 

субъектов 

   

Стандарт- 

ный (в допол- 

нение к 

пороговому) 

традиционные методики расчета 

экономических показателей в 

соответствии с действующей 

нормативно-правовой базой 

рассчитывать 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

субъектов 

экономической 

общепринятыми 

методами и приемами 

получения 

информации о 

состоянии и 

защищенности 

интересов 

   



безопасности, 

осуществлять их 

мониторинг 

экономических 

субъектов 

Повышен- 

ный (в допол- 

нение к поро- 

говому, стан- 

дартному) 

традиционные  и специфичные 

(отраслевые) методики расчета 

экономических показателей в 

соответствии с действующей 

нормативно-правовой базой 

рассчитывать 

широкий спектр 

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

субъектов 

экономической 

безопасности, 

осуществлять их 

оценку, мониторинг и 

грамотную 

тарактовку 

широкой линейкой 

методов и приемов 

получения 

информации о 

состоянии и 

защищенности 

интересов 

экономических 

субъектов 

   

                          

6.3.Паспорт оценочных материалов  

№ п/п Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контролируемые 

планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Вид 

контроля/используемые 

оценочные средства 

 

Текущий 
Промежу-  

точный 

 

1. Управленческий учет, его 

функции и основные инструменты 

ПК-1.1, ПК-1.2, ПК- 

1.3, ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3 

-Устный/пись
-менный 

опрос 
-Тестирова- 
ние 
-Практичес- 

кие задачи 
-Оценка 

контрольных 

работ (для 

заочной 
формы 

обучения) 

Зачет  

2. Управленческий учет как 

информационная основа 

реализации  управленческих 

решений 

ПК-1.1, ПК-1.2, ПК- 

1.3, ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3 

-Устный/пись

-менный 
опрос 
-Тестирова- 

ние 
-Практичес- 

кие задачи 
-Оценка 
контрольных 

работ (для 

заочной 

формы 
обучения) 

Зачет  

 

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля 

 

                          

Вопросы для устного/письменного опроса  

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1912 

 

Раздел Вопросы  



дисциплины 

Управленческий 

учет, его функции 

и основные 

инструменты 

1.Каковы предпосылки появления управленческого учета как самостоятельного 
направления бухгалтерского учета? 
2.Сформулируйте определение бухгалтерского управленческого учета; 
3.Назовите цели, задачи и функции управленческого учета; 
4.Что является предметом и методом управленческого учета?  
5.Укажите основные принципы бухгалтерского управленческого учета; 
6.Какие требования предъявляются к информации бухгалтерского управленческого 

учета? 
7.Какова связь бухгалтерского управленческого учета с производственным, 

финансовым и налоговым учетом? 
8.Назовите отличительные и общие черты бухгалтерского управленческого и 
финансового учета; 
9.Расскажите об основных этапах в истории развития  управленческого учета за 

рубежом и в практике отечественных предприятий. 
10.Объясните роль факторов бизнес-среды организации в развитии  системы 
управленческого учета на предприятии 
11.Что такое затраты, какова экономическая сущность данной категории? 
12.Как группируются затраты организации для отнесения их на себестоимость 
продукции (товаров, работ, услуг)? 
13.Какова классификация затрат для оценки себестоимости и запасов? Назовите  

классификационные признаки и виды затрат по данной классификации. Приведите 
примеры по каждому виду затрат; 
14.Охарактеризуйте классификацию затрат для принятия управленческих решений? 

Назовите  классификационные признаки и виды затрат по данной классификации. 

Приведите примеры; 
15.Какова классификация затрат для контроля и регулирования? Назовите  

классификационные признаки и виды затрат по данной классификации.  
16.В чем особенности поведения условно-постоянных затрат? 
17.Как рассчитывается коэффициент реагирования затрат? Какую информацию дает 

расчет данного показателя?   
18.Каковы цели учета и  распределения косвенных расходов? 
19.Назовите и поясните основные этапы процедуры распределения косвенных 

расходов; 
20.Дайте характеристику  различных методов распределения косвенных расходов, 

применяемых в управленческом учете; 
21. Назовите основные направления и признаки классификации доходов в управ-

ленческом учете; 
22. Опишите влияние  инфляционных процессов на формирование доходов 
предприятия. 
23.Укажите основные принципы организации учета затрат на предприятии; 
24.Что называется «местом возникновения затрат»?  В соответствии  с какими 

принципами они выделяются?  
25. Что называется «носителем затрат»? Для чего и каким образом он определяется? 
26. Чем вызывается необходимость согласования носителя затрат с объектом 

калькулирования? 
27. Назовите задачи и принципы организации  учета затрат на производство; 
28.Сформулируйте определение себестоимости продукции, назовите ее виды; 
29.Опишите порядок формирования полной себестоимости продукции (работ, услуг); 
30.Дайте определение понятия «калькулирование себестоимости».  
31.Какова  роль процесса калькулирования в системе управленческого учета? 
32.Назовите принципы калькулирования, раскройте их содержание; 
33.Дайте определение понятий «объект калькулирования» и «калькуляционная 
единица». Как осуществляется их выбор?  
34.Назовите основные этапы калькулирования себестоимости продукции и раскройте 

их содержание;   
35.Что такое «метод учета затрат и калькулирования»? Охарактеризуйте 

классификацию  методов учета затрат и калькулирования; 
36.В чем заключается сущность позаказного метода калькулирования себестоимости, 
какова сфера его применения? 
37.Опишите последовательность операций при позаказном методе калькулирования 

 



себестоимости; 
38.В чем заключается особенность попередельного метода калькулирования 
себестоимости? Укажите область его применения;   
39.Опишите последовательность операций при попередельном методе 

калькулирования себестоимости; 
40.Дайте характеристику методов эквивалентных коэффициентов, исключения, 
распределения; 
41.Что такое условная единица? Раскройте содержание  метода условных единиц; 
42.Охарактеризуйте полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты 
попередельного метода; 
43.В чем заключается сущность попроцессного метода калькулирования 

себестоимости, какова сфера его применения? 
44.Опишите последовательность операций при попроцессном методе 

калькулирования себестоимости; 
45.В чем суть метода калькулирования по функциям? В чем состоит отличие 

АВС-метода от  традиционных методов калькулирования? 
46.Опишите основные принципы учета фактических затрат на производство; укажите  

недостатки и достоинства метода учета фактических затрат  
47.В чем заключается  сущность нормативного метода  калькулирования? 
48.Каковы организационные предпосылки использования нормативного метода? 
49.Опишите содержание процедур нормативного метода; 
50.В чем заключается особенность управленческого учета отклонений при 
нормативном методе калькулирования себестоимости, каковы источники их 

покрытия? 
51.Опишите процедуру факторного анализа отклонений; 
52.В чем заключается сущность метода «стандарт-кост», каковы основные 
отличительные особенности этого метода? 
53.Назовите основные виды отклонений по статьям затрат  в рамках метода 

«стандарт-кост».  
54.Какова последовательность пофакторного анализа отклонений в 

«стандарт-косте»? 
55.Каковы основные отличия системы «стандарт-кост» от нормативного метода учета 

затрат и калькулирования? 
56.В чем суть метода калькулирования по полным затратам? 
57.Какие предпосылки послужили основой для создания методов калькулирования 

ограниченной (неполной) себестоимости?  
58.Какие виды затрат могут составлять ограниченную (неполную себестоимость)? 
59.В чем сущность метода учета затрат и калькулирования себестоимости по 

переменным затратам? 
60.Назовите особенности организации учета в условиях системы «директ-костинг»; 
61.Опишите последовательность операций при калькулировании себестоимости по 

методу «директ-костинг»; 
62.Какие показатели формируются в рамках калькулирования себестоимости по 
методу «директ-костинг»? Изложите порядок их расчета? 
63.Может  ли использоваться  система «директ-костинг» при составлении внешней 

отчетности? 
64.Каковы достоинства и  недостатки использования методов калькулирования  по 

полным и по переменным затратам? 

Управленческий 

учет как 
информационная 

основа реализации  

управленческих 
решений 

1.Опишите процесс принятия «управленческого решения». Какую роль информация 

управленческого учета играет в данном процессе? 
2. Каким образом классифицируются управленческие решения? 
3.В чем суть релевантного подхода к информационному обеспечению 

управленческих решений? 
 4.Сформулируйте общий принцип принятия решений на основе релевантной 

информации; 
5.Какие виды управленческих задач позволяет решать калькулирование по 

переменным и постоянным затратам? 
6.В чем сущность и практическое значение анализа безубыточности? 
7.Назовите допущения  и ограничения при  применении метода анализа 

безубыточности; 
8.Опишите методику расчета точки безубыточности; 

 



9.Что такое  «порог безопасности»? Как определяется данный показатель? 
10.Что такое производственный риск  предприятия? Какой показатель отражает его 
величину? 
11. Каким образом принимаются краткосрочные решения об ассортименте продукции 

на основе маржинального подхода? 
12.  Каким образом оценивается целесообразность  привлечения  дополнительного 
заказа? 
13. Какова методика принятия  краткосрочных решений в условиях 

ограничивающего фактора? 
14.Дайте характеристику основных подходов к процессу внешнего ценообразования; 
15.Опишите основные методы трансфертного ценообразования; 
16.В чем сущность метода оценки  капиталовложений по  дисконтированной  
стоимости? 
17.Назовите основные показатели оценки эффективности  инвестиционных  

проектов; 
18.Дайте определение  процесса планирования и оцените его роль для деятельности 
организации; 
19.Что означают термины «бюджет», «бюджетирование», «система 

бюджетирования»?  
20.Каково практическое значение разработки и использования бюджета? 
21.Какие виды бюджетов вам известны?  
22.Какие виды информации лежат в основе  бюджетирования? 
23.Назовите основные этапы бюджетного цикла. 
24.Каков порядок разработки генерального бюджета? Какова его конечная цель? 
25.Какая информация необходима для разработки операционных бюджетов (бюджета 

продаж, бюджета производства, бюджета использования материалов, бюджета 
закупки материалов)?  
26. Опишите порядок и особенности разработки и утверждения  бюджета продаж; 
27. Опишите порядок и особенности разработки и утверждения  бюджета 
производства; 
28.  Опишите порядок и особенности разработки и утверждения  бюджета 

материальных и трудовых затрат; 
29.  Опишите порядок и особенности разработки и утверждения  бюджетов 
общепроизводственных и общехозяйственных расходов; 
30. Опишите порядок разработки и утверждения финансового бюджета организации, 

включающего бюджет доходов и расходов, бюджет движения  денежных средств, и 
бюджетный бухгалтерский баланс? 
31. Каким образом формируется бюджет инвестиций предприятия, чем определяется  

его важность в процессе бюджетного планирования? 
32.  Чем отличается гибкий бюджет от статического? С какой целью разрабатывается 

гибкий бюджет? 
33.Каковы основные функции системы контроля выполнения бюджетов? 
34. Назовите четыре уровня анализа отклонений фактических затрат от бюджетных; 
35.Перечислите основные недостатки действующей системы управления 

предприятия, которые свидетельствуют о необходимости постановки 

управленческого учета; 
36.Охарактеризуйте организационно-методологическую модель внедрения 

управленческого учета; 
37.Охарактеризуйте основные модели взаимодействия систем финансового и 
управленческого учета; 
38.Что такое учетная политика в области управленческого учета? Какие аспекты 

должны быть отражены в учетной политике организации в области управленческого 

учета? 
39.Какие особенности организации следует принимать во внимание при внедрении в 

ней системы управленческого учета? 
40. Каким образом процессы централизации и децентрализация управления на 
предприятии  влияют на  организацию управленческого учета и отчетности? 
41. Дайте характеристику понятию «центр ответственности»; какие виды центров 

ответственности  могут быть выделены в структуре предприятий? 
42.По каким  критериям выделяют различные виды центров ответственности? 
43. В чем особенности организации управленческого учета по центрам 

ответственности? 



44. Какие требования предъявляются к управленческой  отчетности по центрам 

ответственности?   
45. Чем вызвана необходимость сегментации бизнеса? 
46. Какие сегменты выделяют чаще всего в целях формирования  управленческой 

отчетности? 
47. Укажите принципы, на основе которых должно осуществляться  формирование 
сегментарной управленческой отчетности; 
48. Чем вызвана необходимость введения  нефинансовых показателей в систему 

показателей оценки деятельности  центров ответственности и сегментов бизнеса?  
49. В чем заключается координационный  характер  сегментарной отчетности?  
50. Охарактеризуйте основные  тенденции развития систем управленческого учета 

                          

Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций  

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1912 

 
В управленческом учете структура информации зависит: 
-от запросов пользователей – менеджеров организации 
-от нормативной регламентации сферы управленческого учета 
-от запросов внешних пользователей 
 
Методы организации учета затрат и соответствующей первичной документации на предприятии 

определяются: 
-организационно-правовой формой предприятия 
-территориальным расположением предприятия 
-особенностями технологического процесса и видом используемого в процессе производства ресурса 
 
Для информационного обеспечения управленческой функции «организация» в систем управленческого 

учета затраты предприятия классифицируются на: 
-основные и накладные 
-на продукт и периодические 
-по местам и сферам их возникновения, функциям деятельности и центрам ответственности  
 
К принципам управленческого учета в наименьшей мере можно отнести: 
-оперативность 
-конфиденциальность 
-полнота 
 
Соблюдение принципа экономичности при ведении управленческого учета означает, что: 
-затраты на поддержание системы управленческого учета должны 
быть существенно меньше выгод от ее функционирования. 
-финансовый результат деятельности организации за период должен превышать затраты на ведение 
управленческого учета 
-всегда следует минимизировать управленческие затраты организации 
 
Ведение управленческого учета регулируется: 
-международными стандартами 
-национальными стандартами 
-самой организацией 
 
Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета: 
-требованиями законодательства по бухгалтерскому учету 
-развитием производительных сил и  спецификой целей и задач управления 
-требованиями профессиональных бухгалтерских организаций 
 
Метод управленческого учета - это: 
-планирование и анализ затрат и доходов организации и ее структурных подразделений 
-бюджетирование, внутрихозяйственная отчетность, трансфертное ценообразование, система счетов и 

двойная запись 
-совокупность способов и приемов, отражающих предмет управленческого учета 
 

 



Система управления затратами представляет собой: 
-совокупность соответствующих объектов управления и управленческих функций, реализуемых  в 
отношении управления затратами  
-систему взаимодействия финансово-экономических служб предприятия по учету затрат 
-систему взаимодействия всех структурных подразделений предприятия по учету и планированию  затрат; 
 
Релевантной считается информация: 

-относящаяся к принимаемому управленческому решению 
-относящаяся к текущему периоду времени 

-относящаяся к конкретному виду деятельности 

  
Затраты, как одна из основных категорий управленческого учета, определяется следующим образом:   
-отток экономических выгод в течение отчетного периода в форме уменьшения или использования активов 

организации или увеличения ее обязательств 
-стоимостное выражение использованных в хозяйственной деятельности организации за отчетный период 

материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов 
-дописать 
 
Дифференциация затрат на постоянные и переменные лежит в основе метода: 
-стандарт-кост 
-учета полных затрат 
-директ-костинг 
 
Место возникновения затрат - это: 
-производственный продукт разной степени готовности 
-структурная единица предприятия, являющаяся причиной возникновения затрат 
-технологический процесс производства или технологическая операция 
 
Укажите возможное соотношение объектов калькулирования и носителей затрат: 
-носитель затрат точно соответствует объекту калькулирования 
-носитель затрат включает несколько объектов калькулирования 
-все вышеуказанные варианты ответов верны 
 
Затраты, собранные по носителю затрат, распределяются между калькуляционными объектами в случае, 

если: 
-в носитель затрат входит несколько калькуляционных объектов 
-калькуляционный объект соответствует носителю затрат 
-калькуляционный объект включает в себя несколько носителей затрат 
 
Приростные затраты это: 
-разница между затратами, связанными с различными вариантами действий 
-затраты, связанные с приростом объемов производства 
-затраты, связанные с увеличением объемов продаж 
 
Прямые затраты - это: 
-затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности 

предприятия, изготовлением продукции 
-затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отнести на объект исчисления 

себестоимости на основе первичных документов 
-затраты, величина которых меняется в зависимости от уровня деловой активности предприятия 
 
Прямые затраты: 
-никогда не распределяются 
-распределяются в случае невозможности или нецелесообразности их учета по прямому признаку 
-распределяются всегда 
 
По отношению к объему деловой активности затраты классифицируют на: 
-планируемые и непланируемые 
-постоянные и переменные 
-контролируемые и неконтролируемые 
 



Общепроизводственные затраты (ОПР) цеха за отчетный период составили 200тыс. руб.; фонд заработной 

платы основных производственных рабочих – 100 тыс. рублей. Определите, какой объем ОПР будет 
включен в себестоимость единицы продукта А, если известно, что за ее производство начисляется 15 руб. 

прямой заработной платы:  
-30 
-20 
-15 
 
Затраты на технологический процесс составили 300 000 руб. Объем полученной основной продукции – 50 

000 литров. Стоимость побочной продукции – 20 000 руб. Определите себестоимость 1 л основной 

продукции (руб.): 
-6,4 
-6,0 
-5,6 
 
Имеется следующая информация о производственных затратах по переделам: на первом переделе – 120 000 

руб.; на втором переделе -80 000 руб. Определите себестоимость 1 ед. полуфабриката, последовательно 
изготовленного на этих переделах, если известно, что с первого передела вышло 3 000 ед. полуфабриката, 

со второго передела – 2 000 ед.  
-80 
-60 
-40 
 
Укажите релевантную информацию для принятия решения об ассортименте выпускаемой продукции в 

целях максимизации прибыли: 
-полная себестоимость единицы выпускаемой продукции определенного вида 
-прибыль, приходящаяся на единицу выпускаемой продукции определенного вида 
-маржинальный доход, приходящийся на единицу выпускаемой продукции определенного вида 
 
Укажите релевантную информацию для принятии решения о согласии или отклонении дополнительного 

заказа на производство продукции: 
-полная себестоимость единицы дополнительного заказа 
-переменная себестоимость единицы дополнительного заказа 
-разница между ценой единицы готовой продукции и ценой единицы дополнительного заказа 
 
Укажите релевантную информацию для принятия решения о прекращении/продолжении  производства 

собственного комплектующего: 
-полная себестоимость производства комплектующего 
-разница между ценой приобретения комплектующего и переменной себестоимостью его производства 
-разница между ценой приобретения комплектующего и полной себестоимостью его производства 
 
Укажите методы учета затрат в основе классификации которых лежит способ оценки затрат:  
-попередельный и позаказный 
-полный и маржинальный 
-фактический и нормативный  
 
Укажите релевантную информацию для принятия решения о выборе наиболее предпочтительного 
продукта в условиях ограниченности производственного ресурса 
-маржинальный доход на единицу продукции 
-маржинальный доход на единицу ограниченного производственного ресурса 
-рентабельность продукта, производимого в условиях ограниченности производственных ресурсов  
 
Укажите наиболее оптимальную оценку незавершенного производства для единичного производства, 
длящегося несколько периодов: 
-по фактической  себестоимости 
-по нормативной себестоимости 
-оба варианта одинаково оптимальны 
 
Укажите наиболее оптимальную базу распределения общепроизводственных расходов в условиях 
трудоемкости производства: 
-фактические прямые затраты материалов 



-фактические прямые затраты труда 
-общие прямые затраты  
 
Укажите сферу применения метода эквивалентных коэффициентов: 
-предприятия, производящие продукцию с близкими конструктивными и технологическими свойствами 
-предприятия, где отсутствуют или являются стабильными межоперационные запасы и запасы готовой 

продукции 
-предприятия, производящие только один вид продукта 
 
Укажите наиболее целесообразную базу для распределения косвенных расходов между отдельными 
видами продукции (работ, услуг) в условиях материалоемкого производства: 
-количество машино-часов, отработанных оборудованием в связи с производством изделия каждого вида 
-стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого изделия 
-стоимость прямых затрат, необходимых для выполнения каждого изделия 
 
Укажите наиболее целесообразную базу распределения расходов по эксплуатации производственных 
машин и оборудования между видами продукции: 
-заработная плата основных производственных рабочих 
-количество отработанных машино-часов 
-стоимость прямых материальных затрат 
 
Применение принципа дифференцирования баз распределения накладных расходов обеспечивает: 
-упрощение процесса распределения затрат 
-возможность отказа от распределения затрат 
-повышение обоснованности распределения затрат 
 
Для обеспечения более обоснованных результатов распределения накладных расходов необходимо при 

выборе базы  распределения должен соблюдаться принцип: 
-временной непрерывности 
-пропорциональности 
-имущественной обособленности 
 
Метод прямого распределения затрат непроизводственных подразделений между производственными 

центрами ответственности наиболее обоснован в случае, когда непроизводственные подразделения: 
-не оказывают друг другу услуги 
-оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке 
-обмениваются встречными услугами 
 
Учет затрат попередельного производства осуществляется: 
-индексным методом 
-экономико-математическим методом 
-полуфабрикатным методом 
 
Метод пошагового распределения затрат непроизводственных подразделений между производственными 

центрами ответственности наиболее приемлем в случае, когда непроизводственные подразделения: 
-не оказывают друг другу услуги 
-оказывают друг другу услуги в одностороннем порядке 
-обмениваются встречными услугами 
 
Метод высшей и низшей точек применяется для: 
-разделения общих затрат на элементы затрат 
-разделения общих затрат на постоянную и переменную составляющие 
-оптимизации производственных результатов 
 
Коэффициент реагирования затрат (Меллеровича) отражает: 
-соотношение объема затрат и объема производства  
-соотношение темпа роста затрат и темпа роста деловой активности 
-соотношение темпа роста деловой активности и темпа роста затрат  
 
Наиболее точные результаты дифференциации затрат на постоянные и переменные дает: 
-метод минимальной и максимальной точки 



-графический метод 
-метод наименьших квадратов 
                          

Практические задачи (min20,max50+ссылкунаЭИОС с электронным изданием, если 

имеется) 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1912 

 

Раздел 

дисциплины 

Задачи  

Управленческий 

учет, его функции 

и основные 

инструменты 

1) Представьте график динамики общих и удельных переменных затрат, а так же 
математические выражения, описывающие данные зависимости; 
 
2) Представьте график динамики общих и удельных постоянных затрат, а так же 

математические выражения, описывающие данные зависимости; 
 
3) Представьте график динамики совокупных затрат, а так же математическое 

выражение, описывающее данную динамику; 
 
4) Имеются следующие данные об объеме выпуска продукции и затратах, 

производственных ООО «Апекс»:  
Период  Объем производства, шт. Затраты, шт. 

Январь  10 600 60 000 

Февраль  11 000 65 000 

Март  10 500 64 200 

Апрель  11 200 67 000 

Май  10 700 64 400 

Июнь  10 900 64 500 

Июль  11 100 66 000 

Август  11 300 68 000 

Сентябрь  11 200 67 000 

Октябрь  10 900 65 000 

Ноябрь  11 400 69 000 

Декабрь  11 500 69 500 

Опишите поведение затрат ООО «Аякс», используя метод высшей и низшей 
точек. Напишите уравнение динамики совокупных затрат для данного 

предприятия 

 
5) Открытое акционерное общество «Дельта» занимается производственной 

деятельностью. В его состав входят 4 центра ответственности. В таблице 
представлены данные по ОАО «Дельта» за I квартал отчетного года: 

Центр 

ответственности  

Затраты, 

руб. 

Численность, 

человек 

Товарооборот, 

руб.  
Количество 

отгрузок  

Администрация  3 000 4 -  - 

Транспортный 

отдел  

6 000 6 - - 

Цех № 1 8 000 40 36 000 10 

Цех № 2 12 000 60 54 000 14 

             Итого: 29 000 110 90 000 24 

Распределите затраты непроизводственных подразделений между 

производственными подразделениями и определите совокупные затраты каждого 

производственного сегмента, используя: 
а)метод традиционного  одноэтапного распределения (самостоятельно 

выберите базу распределения); 
б) пошаговый метод. 
 

6) В текущем месяце фирма «Крона» получила два заказа: А и В. Бухгалтер – 

аналитик рассчитал затраты, которые необходимо произвести для выполнения этих 

заказов.  

 



Основные материалы: 
1) для заказа А – 9000 руб. 
2) для заказа В – 7000 руб. 
Заработная плата основным производственным рабочим: 
1) за заказ А – 2000 руб.; 
2) за заказ В – 4000 руб. 
Вспомогательные материалы (для выполнения двух заказов) – 1000 руб. Заработная 

плата вспомогательных рабочих – 900 руб. Расходы на электроэнергию, 

теплоснабжение, аренду составят 3100 руб. 
Определите себестоимость каждого заказа, используя три возможных базы 

распределения 
 
7) Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основные материальные 

затраты были произведены в I переделе и составили 800 руб. на единицу выпускаемой 

продукции. Сведения о добавленных затратах, произведенных во всех переделах, 
содержатся в таблице: 

Показатель Передел 
I II III IV V 

Количество 

произведенных 

полуфабрикатов 

(готовых изделий), шт. 

 

900 

 

750 

 

670 

 

580 

 

500 

Добавленные затраты, 

руб.  

108 000 105 000 100 500 104 400 105 000 

Рассчитайте себестоимость полуфабриката, производственного в III переделе, и 
себестоимость готовой продукции, учитывая то, что было реализовано 500 изделий, а 

расходы по сбыту готовой продукции составили 3500 руб. 
 
8) Производственное объединение изготовлено 100 ед. продукции, из которых 

реализовано 75 ед. Материальные затраты на производство продукции составили 10 

000 руб., трудозатраты - 25 000 руб., общепроизводственные затраты - 15 000 руб., 
затраты, связанные с упаковкой продукции - 18 000 руб. (упакованы 100 ед.), 

транспортные затраты на доставку продукции покупателю - 12 000 руб. Определите 

производственную себестоимость  единицы продукции, а так же себестоимость 
единицы реализованной продукции. 
 
9) Промышленное предприятие выпускает детские пластмассовые игрушки. В 
таблице содержится основная информация о выпуске пластмассовых машинок: 
Показатель  Данные  

Нормативные  Фактические  
Расход пластмассы на единицу изделий, кг 2,2 2,3 
Цена 1 кг пластмассы, руб. 60 62 
Почасовая ставка производственных 

рабочих, руб. 
35 36 

Производительность труда, изделий в час 2,5 2,4 
Общепроизводственные расходы, руб. 3 652 3 690 
Произведено машинок, шт. 440 476 
Цена реализации, руб. 185 200 

Отразите бухгалтерские записи на производство и реализацию машинок, используя: 

а) фактический метод учета затрат; б)  нормативный метод учета затрат. 
 
10)  Согласно данным бюджета стандартных издержек, при объеме продаж в 8 ед. 
готовой продукции затраты на оплату труда производственных рабочих составляют 

2000 руб. Стандартное производственное время составляет 200 ч., а стандартная 

ставка заработной платы - 10 руб. 
Фактически за отчетный период объем продаж составил 6 ед. готовой продукции, при 
этом затраты на оплату труда производственных рабочих составили 2160 руб., 

фактическое производственное время - 180 ч., а фактическая ставка заработной платы 

- 12 руб. 
Рассчитайте отклонения по трудозатратам за отчетный период и укажите возможные 

причины возникновения этих отклонений. 



Управленческий 

учет как 
информационная 

основа реализации  

управленческих 

решений 

1) В сентябре открытое акционерное общество «Глория» изготовило 2300 

спортивных сумок. Переменные затраты составили 977 500 руб., постоянные – 
282 900 руб. Все выпущенные спортивные сумки были проданы в этом же месяце по 

цене 660 руб. за 1 шт. 
Рассчитайте: 
а) переменную себестоимость одной сумки; 
б) полную себестоимость одной сумки. 
Используя маржинальный подход, составьте отчет о финансовых результатах для 

объема производства и реализации 3000 спортивных сумок.  
 
2) В таблице представлен перечень хозяйственных операций на производственном 

предприятии «Искра», совершенных в августе: 
№ 

п/п 
Содержание хозяйственной операции Сумма, 

руб. 

1 Переданы в производство основные материалы  250 000 
2 Начислена заработная плата основным производственным 

рабочим 
180 000 

3 Начислены отчисления на заработную плату основных 

производственных рабочих 
64 080 

4 Начислена амортизация цехового оборудования 18 000 
5 Начислена арендная плата за административное  здание 26 500 
6 Начислена заработная плата вспомогательным рабочим за 

обслуживание оборудования 
68 000 

7 Переданы в производство вспомогательные материалы  108 000 
8 Начислена заработная плата администрации предприятия 49 600 
9 Произведены командировочные расходы  12 000 
10 Начислены коммунальные платежи по цеховым помещениям 

(электроэнергия, отопление, водоснабжение) 
56 000 
 

Сформируйте два показателя себестоимости: а) по переменным производственным 

затратам; б) по полным производственным затратам (ОХР не включаются)  
 
3) Компания  Z Limited  выпускает один продукт. Ниже представлены данные по 

цене и переменным издержкам ($): 
Цена реализации 15,00 
Переменные затраты на единицу продукции:  
-основные производственные материалы 3,50 
-труд основных работников 4,00 
-переменные накладные расходы 2,00 

Сметные постоянные накладные расходы на год составляют 60 000$. Они 

учитываются через ежемесячную постоянную ставку начисления. Сметный выход 

продукции за год – 30 000 ед. (продукция выпускается равномерно по месяцам). 
Рассмотрите месяц, когда фактический объем производства составил 2 500 ед., а 

объем реализации – на 200 ед. выше. Определите величину прибыли в данном месяце, 

полученной при использовании а) системы калькулирования с полным 

распределением затрат; б)  системы директ-костинг. 
 
4) Швейная фабрика «Россиянка» специализируется на пошиве женских юбок и 
брюк. По результатам исследований маркетингового отдела определен объем 

изделий, которые могут быть реализованы в III квартале: брюки – 3000 шт.; юбки – 

2000 шт.; предполагаемая цена – 1000 руб. и 800 руб. соответственно. 
Из  учетных данных швейной фабрики «Россиянка» следует, что на конец II квартала 
текущего года на складе готовой продукции находилось 200 брюк и 100 юбок. Для 

бесперебойной работы розничного магазина, занимающегося реализацией продукции 

швейной фабрики, планируется оставить запас готовой продукции на конец III 
квартала: 500 брюк и 300 юбок. 
На основе имеющихся данных составьте: 
а) бюджет продаж на III квартал текущего года; 
б) бюджет производства в натуральных единицах на III квартал текущего года. 
 

 



5) Швейная фабрика «Россиянка» при расчетах с покупателями за поставленную 

продукцию допускает рассрочку платежей. Так, 50% стоимости поставленной 
продукции уплачивается в месяце отгрузки продукции, а 50% - в следующем месяце. 

Сведения об отгрузках продукции представлены в таблице: 
Показатель Июнь Июль Август Сентябрь Итого 
Реализация, 
руб. 

2 000 000 1 600 000 1 300 000 1 700 000 6 600 000 

Проведите помесячный расчет ожидаемых поступлений денежных средств в III 

квартале. 
 
6) Аренда помещения и другие постоянные затраты организации составляют 200 000 

руб. Продажная цена единицы продукции - 9000 руб., покупная (переменные затраты 
на единицу) - 5000 руб. Определите, сколько единиц товара нужно продать, чтобы 

получить прибыль 300 000 руб.  
 
7) Чему будет равен критический объем производства предприятия «N», если цена 

реализации - 6 руб., переменные затраты на единицу - 4 руб., постоянные затраты за 

период - 100 000 руб.  Определите: 
а) сколько единиц произведенной и  реализованной продукции обеспечат 

предприятию получение прибыли в размере 200 000 руб.?  
б) цену реализации, которая обеспечит предприятию прибыль в размере 300 000 

рублей при объемах, определенных в п.а).   
 
8) Предприятие планирует себестоимость продаж 2 000 тыс. руб., в том числе 

постоянные затраты - 400 тыс. руб. и переменные затраты  75% от объема 
реализованной продукции. Определите планируемый объем продаж. 
 
9) Предприятие изготавливает электролампы. Удельные переменные расходы 

составляют 50 руб. Совокупные постоянные расходы 1 млн. руб. Цена продажи 

электроламп рассчитывается исходя из их полной себестоимости, увеличенной на 

10%-ную наценку. Какова цена реализации электроламп при объеме производства 
100 000 шт.? 
 
10) Фирма «Комплекс плюс» планирует перейти на выпуск продукции нового вида. 

При этом постоянные расходы фирмы, составлявшие ранее 300000 руб., должны 

будут возрасти на 50% из-за ввода в действие дополнительного оборудования. 

Исходя из проведенных предварительных расчетов переменные затраты на выпуск 
единицы новой продукции составят 12000 руб., предполагаемая цена реализации – 

14000 руб. Производственные мощности позволяют выпускать до 500 изделий в 

месяц. 
 Определите точку безубыточности при производстве продукции нового вида. 

Рассчитайте размер маржинального дохода и прибыль при максимальном 

использовании производственных мощностей фирмы «Комплекс плюс». 

                          

Тематика контрольных работ 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1912 

 

Раздел 

дисциплины 

Темы  

Управленческий 

учет, его функции и 

основные 

инструменты 

1.Затраты и их классификация; 
2.Организация учета косвенных и прямых затрат; методы распределения косвенных 

затрат; 
3. Одноэтапная и многоэтапная процедуры распределения косвенных затрат;  
4.Попроцессный метод учета затрат и формирования себестоимости; 
5.Комплексное производство: особенности распределения затрат и формирования 

себестоимости продукции; 
6.Попередельный метод учета затрат и формирования себестоимости; 
7.Позаказный метод учета затрат и формирования себестоимости;  
8.Нормативный метод учета затрат; 
9.Система «Стандарт-кост» и расчет соответствующих отклонений; 
10. Система «Директ-костинг»; 

 



Управленческий 

учет как 

информационная 

основа реализации  

управленческих 

решений 

1. Анализа безубыточности  и его основные элементы; 
2.Принятие управленческих решений по ассортименту продукции; 
3. Принятие управленческого решения  «Привлечение дополнительного заказа»; 
4. Принятие управленческого решения  «Самостоятельное  производство 

комплектующего или закупка у поставщика»; 
5. Принятие управленческого решения  в условиях ограничивающего фактора»; 
6.Трансфертное ценообразование; 
7.Контрольные показатели результативности центров ответственности; 
8.Формирование бюджета организации; 
9.Управление запасами организации; модель оптимального заказа; 
10. 

 

                          

6.5.Оценочные материалы для промежуточной аттестации  

                          

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме зачета 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1912 

 

Раздел 

дисциплины 

Вопросы  

Управленческий 

учет, его функции и 

основные 

инструменты 

1.Место управленческого учета в системе управления предприятием; 
2.Управленческий учет как система информационного обмена в организации; 
3.Цели и задачи управленческого учета; 
4.Предмет и метод управленческого учета; 
5.Функции управленческого учета; 
6.Принципы управленческого учета; 
7.Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета; 
8.Пользователи управленческой информации. Их классификация;   
9.Определение бизнес-среды организации. Ее роль в организации системы 

управленческого учета; 
10.История  развития управленческого учета; 
11.Понятие затрат. Затраты на продукт и затраты периода; 
12.Организация учета затрат по местам возникновения и носителям затрат; 
13.Классификация затрат по элементам и калькуляционным статьям. Практическое 
применение данной классификации; 
14.Классификация затрат по отношению к уровню деловой активности предприятия. 

Практическое применение данной классификации; 
15.Классификация затрат по отношению к данному управленческому решению. 

Понятие релевантности. Релевантные и нерелевантные затраты  
16.Классификация затрат для целей контроля и регулирования. Практическое 

значение данной классификации; 
17.Виды себестоимости. Алгоритмы расчета цеховой, производственной и полной 

себестоимости; 
18.Понятие накладных расходов. Их состав. Процедура распределения накладных 
расходов; 
19.Базы распределения накладных расходов и проблемы их выбора;  
20.Понятие ставки накладных расходов. Их расчет и применение в процессе 
распределения накладных расходов; 
21.Общая характеристика процедуры распределения накладных расходов. 

Двухступенчатая процедура распределения накладных расходов;  
22.Динамика постоянных, переменных и совокупных затрат предприятия  
23.Методы распределения совокупных затрат на постоянную и переменную 

составляющие; 
24.Понятие себестоимости продукции. Место данного показателя  в бухгалтерском 
управленческом учете;  
25.Сущность и принципы калькулирования. Выбор объектов калькулирования и 

калькуляционных единиц; 
26.Классификация методов учета затрат и калькулирования продукции. Основные 
классификационные признаки; 
27.Попередельный метод учета затрат и калькулирования. Его сущность и сфера 

применения; 
28.Попроцессный метод учета затрат и калькулирования. Его сущность и сфера 

применения; 

 



29.Позаказный метод учета затрат и калькулирования. Его сущность и сфера 

применения; 
30.Сущность метода учета затрат по функциям. Достоинства данного метода и  

сфера применения;  
31.Калькуляция по полным и переменным затратам; 
32.Применение различных методов учета затрат и калькулирования на 
производственных предприятиях; 
33.Сущность системы «директ-костинг», история ее развития; 
34.Калькулирование ограниченной (усеченной) себестоимости; 
35.Понятие маржинального дохода. Аналитические возможности  данного 

показателя; 
36.Сравнительная характеристика методов калькулирования по полным и 
переменным затратам; 
37.Оценка себестоимости, прибыли и запасов в условиях системы «директ-костинг»; 
38.Преимущества и недостатки системы калькулирования себестоимости продукции 

по переменным издержкам; 
39.Фактический метод учета затрат. Калькулирование фактической себестоимости; 
40.Нормативный метод учета затрат и калькулирования продукции. Его 

преимущества перед методом фактического учета затрат; 
41.Организационные предпосылки использования нормативного метода. 

Функционирование нормативного хозяйства на предприятии; 
42.Организация ведения учета и анализа отклонений. Факторный анализ отклонений; 
43.Преимущества и недостатки системы нормативного метода учета затрат и 

калькулирования; 
44.Сущность системы «стандарт-кост». История ее развития и основные отличия от  

нормативного метода учета затрат; 
45.Расчет стандартной себестоимости. Основные виды отклонений и их анализ в 

рамках системы «стандарт-кост». Отличия «стандарт-коста» и нормативного учета; 
46.Формирование стандартной себестоимости. Основные виды отклонений и их 
анализ в рамках системы «стандарт-кост»; 

Управленческий 

учет как 

информационная 
основа реализации  

управленческих 

решений 

1.Общая характеристика процесса бюджетного планирования. Бюджетирование в 

системе управления  деятельностью предприятия; 
2.Система бюджетов предприятия. Формирование генерального бюджета; 
3.Понятие гибкого бюджета. Его применение в  качестве инструмента контроля; 
4.Виды смет: фиксированные и гибкие сметы,  нулевые и приростные сметы, 

периодические и непрерывные. Их использование  в управленческой практике;   
5.Бюджетный контроль и анализ отклонений. Организация управления по 
отклонениям; 
6.Понятие бюджетных отклонений. Отклонения благоприятные и неблагоприятные. 

Использование бюджетных отклонений как инструмента контроля; 
7.Роль бюджетирования в организации контроля затрат и в оценке эффективности 

работы подразделений предприятия; 
8.Организация бюджетирования на предприятии. Основные этапы и  необходимые 
условия. Возможные проблемы внедрения бюджетирования на предприятиях; 
9.Понятие управленческого решения. Роль релевантной информации в оценке 

альтернативных вариантов управленческих решений; 
10.Анализ безубыточности. Сущность данного метода и принимаемые при его 
использовании допущения; 
11.Анализ взаимозависимости «затраты - объем выпуска - прибыль». Построение 

графика безубыточности. Основные элементы графика; 
12.Использование анализа безубыточности для принятия краткосрочных 

управленческих решений; 
13.Анализ безубыточности и производственный риск предприятия; 
14.Принятие специальных решений на основе релевантных затрат; 
15.Анализ безубыточности. Его использование при планировании объемов 

деятельности; 
16.Анализ безубыточности. Его использование при планировании объемов 
деятельности в условиях ограничивающего фактора; 
17.Анализ безубыточности. Его применение в процессе ценообразования  
18.Анализ безубыточности. Его использование  в анализе привлечения 
дополнительных заказов; 

 



19.Анализ безубыточности. Его использование  в анализе эффективности закупки 

комплектующих и замены оборудования; 
20.Общие вопросы организации управленческого учета на предприятии; 
67.Роль бухгалтера – аналитика в управлении организацией; 
21.Оганизация учета по центрам ответственности; 
22.Понятие внутренней управленческой отчетности. Организация управленческого 
документооборота и его совершенствование; 
23. Организация управленческого учета по центрам ответственности; 
24.Ситемы показателей для оценки деятельности центров ответственности 

                          

6.6.Шкалы и  критерии оценивания по формам текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

 

Шкалаикритерииоценивания  

Оценка Критерии оценивания для мероприятий 

контроля с применением 2-х балльной системы 

 

«зачтено» ПК-1, ПК-2  

«не зачтено» 
Результаты обучения не сформированы на пороговом 

уровне 

 

 


