
Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ашмарина Светлана Игоревна
Должность: Ректор ФГБОУ ВО «Самарский государственный экономический университет»
Дата подписания: 01.02.2021 09:46:51
Уникальный программный ключ:
59650034d6e3a6baac49b7bd0f8e79fea1433ff3e82f1fc7e9279a031181baba



Содержание (рабочая программа) 

   

  
Стр. 

1 Место дисциплины в структуре ОП 
 

2 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 
 

3 Объем и виды учебной работы 
 

4 Содержание дисциплины 
 

5 Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 

6 Фонд оценочных средств по дисциплине 
 

  



Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, 

обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                            

1. Место дисциплины в структуре ОП 
                            

Дисциплина Контроллинг входит в вариативную часть (дисциплина по выбору) блока 

Б1.Дисциплины (модули)  

Предшествующие дисциплины по связям компетенций: Корпоративные информационные 

системы , Маркетинг, Бухгалтерский учет 

                            

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 
                            

Изучение дисциплины Контроллинг в образовательной программе направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций:  

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-11 - владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-11 
Знать Уметь 

Владеть 

(иметь навыки) 

: возможности и 

границы применения 

программного 

обеспечения анализа и 

качественного 

моделирования систем 

управления 

ПК11у1: проводить 

анализ  информации о 

функционировании 

системы внутреннего 

документооборота 

организации и ведении 

баз данных 

ПК11в1: методами 

применения средств 

программного обеспечения 

анализа и количественного 

моделирования систем 

управления, навыками их 

оценки их эффективности 

ПК11з2: принципы 

формирования 

информационного 

обеспечения 

участников 

организационных 

проектов 

ПК11у2: выявлять 

тенденции изменения 

социально- 

экономических 

показателей; работать с 

нормативно-правовой 

документацией; 

ориентироваться в 

системе источников, 

регулирующих 

отношения, 

складывающиеся в сфере 

осуществления 

деятельности 

организации, 

формировать 

информационный банк 

данных 

ПК11в2: навыками 

построения моделей 

информационных систем, 

соответствующих 

современному состоянию 

информационных технологий 

и потребностями участников 

организационных проектов 

                            

3. Объем и виды учебной работы  
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине:  

Очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.        

Сем 6        



Контактная работа, в том числе: 55.15/1.53        

Занятия лекционного типа 18/0.5        

Занятия семинарского типа 36/1        

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0        

Групповая контактная работа (ГКР) 1/0.03        

Самостоятельная работа, в том числе: 43.85/1.22        

Промежуточная аттестация 9/0.25        

Вид промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

Зач 

       

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

108 

3 

       

                            

заочная форма  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е. 

Сем 7 

Контактная работа, в том числе: 13.15/0.37 

Занятия лекционного типа 4/0.11 

Занятия семинарского типа 8/0.22 

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.15/0 

Групповая контактная работа (ГКР) 1/0.03 

Самостоятельная работа, в том числе: 91.85/2.55 

Промежуточная аттестация 3/0.08 

Вид промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

Зач 

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

108 

3 
 

                            

4. Содержание дисциплины  
  

4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий:  
Тематический план дисциплины Контроллинг представлен в таблице.  

  

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а

 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательной 

программе 

 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
  

1. Основы бюджетирования 4 8   21,925 

, ПК11з2, ПК11у1, 

ПК11у2, ПК11в1, 

ПК11в2 

 

2. 

Составление и контроль 

исполнения бюджетов 14 28   21,925 

, ПК11з2, ПК11у1, 

ПК11у2, ПК11в1, 

ПК11в2 

 

 Контроль 9   

 Итого 18 36 0.15 1 43.85   

                            

заочная форма 



№ 

п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а

 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательной 

программе 

 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
  

1. Основы бюджетирования 1 2   45,85 

, ПК11з2, ПК11у1, 

ПК11у2, ПК11в1, 

ПК11в2 

 

2. 

Составление и контроль 

исполнения бюджетов 3 6   46 

, ПК11з2, ПК11у1, 

ПК11у2, ПК11в1, 

ПК11в2 

 

 Контроль 3   

 Итого 4 8 0.15 1 91.85   

                            

4.2 Содержание разделов и тем  
  

4.2.1 Контактная работа  

Тематика занятий лекционного типа  

№п/п 

Наименование темы 

(раздела) 

дисциплины 

Вид занятия 

лекционного типа* 
Тематика занятия лекционного типа 

1. Основы 

бюджетирования 

 

лекция 
Основы бюджетирования 

 

лекция Моделирование бизнес-процессов 

2. Составление и 

контроль исполнения 

бюджетов 

лекция 
Составление и контроль исполнения 

операционных бюджетов 

лекция 
Составление и контроль исполнения 

финансовых бюджетов 

лекция 
Составление и контроль исполнения 

вспомогательных бюджетов 

*лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации 
педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации 
образовательных программ на иных условиях, обучающимся  

Тематика занятий семинарского типа  

№п/п 

Наименование темы 

(раздела) 

дисциплины 

Вид занятия 

семинарского типа** 
Тематика занятия семинарского типа 

1. Основы 

бюджетирования 

 

практическое занятие 
Основы бюджетирования 

 

практическое занятие Моделирование бизнес-процессов 

2. Составление и 

контроль исполнения 

бюджетов 

практическое занятие 
Составление и контроль исполнения 

операционных бюджетов 

практическое занятие 
Составление и контроль исполнения 

финансовых бюджетов 

практическое занятие 
Составление и контроль исполнения 

вспомогательных бюджетов 

** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные 
занятия  

Иная контактная работа  
При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 



игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых 

организацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности 

выпускников и потребностей работодателей).  

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических 

указаниях по основной профессиональной образовательной программе.  

                            

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы ***   

1. Основы бюджетирования 
- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

2. 
Составление и контроль исполнения 

бюджетов 

- подготовка доклада 
- подготовка электронной презентации 
- тестирование 

  

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных 
работ  
                            

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  
  

5.1 Литература:  

Основная литература  
Шляго, Н. Н. Контроллинг : учебник и практикум для академического бакалавриата / Н. Н. Шляго. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 277 с. — (Бакалавр. Академический курс. Модуль). — ISBN 978-5-9916-9030-0. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/434687 

  

Дополнительная литература  
Контроллинг: теория и практика : учебник и практикум для академического бакалавриата / С. В. Осипов [и др.] ; под 

общей редакцией С. В. Осипова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 145 с. — (Бакалавр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-08402-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/432956  

Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / А. Н. Асаул, И. В. Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. 

Петров. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 263 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-534-04968-8. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/438949  

Литература для самостоятельного изучения  

1. Волкова О.Н. Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих 

организациях. - М.: Финансы и статистика, 2005. - 272с. 

2. Красова О.С. Бюджетирование и контроль затрат на предприятии : 

Практическое пособие. - 2-е изд. стереотип. - М.: ОМЕГА-Л, 2007. - 169с. 

3. Клепцова О. Бюджетирование в 1:С предприятии 8: Информационные 

технологии бюджетного управления. - М.: 1С-Паблишинг, 2007. - 240с. 

4. Кузьмина М.С. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 

производственной сферы: Учебное пособие. - УМО. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 

208с. 

5. Минченкова О.Ю., Федорова Н.В. Управление персоналом : система 

бюджетирования : Учебное пособие. - УМО. - М.: КНОРУС, 2006. - 224с. 

6. Хвостенко О.А. Бюджетирование в торговых организациях: Учебное 

пособие. - УМО. - Самара: Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2009. - 112с. 

7. Хоуп Д.,Фрейзер Р. Бюджетирование, каким мы его не знаем: Управление за 



рамками бюджетов. - Пер. с англ. Кащеев Р.В. - М.: ООО "Вершина", 2005. - 256с. 

8. Щиборщ К.В. Бюджетирование деятельности промышленных предприятий 

России. - 2-е изд. перераб. и доп. - М.: Дело и Сервис, 2005. - 592с 

 

                            

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  
1. Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business 

2. Office 365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, 

Excel, Access, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, 

Access, PowerPoint) 

                            

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  
1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономического 

развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/) 

2. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 

3. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт 

Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/) 

  

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум» 

  

  

                            

5.5. Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

  



Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты специализированной мебели для хранения 

оборудования 

  

                            

Для проведения занятий лекционного типа используются демонстрационное оборудование и 

учебно-наглядные пособия в виде презентационных материалов, обеспечивающих тематические 

иллюстрации.   

 

                            

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Контроллинг:  
  

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине  

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное 

знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Оценка докладов -    

Устный/письменный опрос +    

Тестирование +    

Практические задачи -    

Оценка контрольных работ (для заочной формы 

обучения) 
- 

   

Промежуточный контроль Зачет +    

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля 

определяется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования, утвержденными Ученым советом ФГБОУ ВО СГЭУ №10 

от 29.04.2020  
                            

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе  

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-11 - владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 
Знать Уметь 

Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый : возможности и 

границы применения 

программного 

обеспечения анализа и 

качественного 

моделирования систем 

управления 

ПК11у1: проводить 

анализ  информации о 

функционировании 

системы внутреннего 

документооборота 

организации и ведении 

баз данных 

ПК11в1: методами 

применения средств 

программного обеспечения 

анализа и количественного 

моделирования систем 

управления, навыками их 

оценки их эффективности 

Повышенный ПК11з2: принципы 

формирования 

информационного 

обеспечения 

ПК11у2: выявлять 

тенденции изменения 

социально- 

экономических 

ПК11в2: навыками 

построения моделей 

информационных систем, 

соответствующих 



участников 

организационных 

проектов 

показателей; работать с 

нормативно-правовой 

документацией; 

ориентироваться в 

системе источников, 

регулирующих 

отношения, 

складывающиеся в сфере 

осуществления 

деятельности 

организации, 

формировать 

информационный банк 

данных 

современному состоянию 

информационных технологий 

и потребностями участников 

организационных проектов 

                            

6.3. Паспорт оценочных материалов  

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контролируемые 

планируемые 

результаты обучения 

в соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Вид контроля/используемые 

оценочные средства 

Текущий Промежуточный 

1. 

Основы бюджетирования 

ПК11з1, ПК11з2, 

ПК11у1, ПК11у2, 

ПК11в1, ПК11в2 

Устный/письменный 

опрос 

Тестирование 

Зачет 

2. Составление и контроль 

исполнения бюджетов 

ПК11з1, ПК11з2, 

ПК11у1, ПК11у2, 

ПК11в1, ПК11в2 

Устный/письменный 

опрос 

Тестирование 

Зачет 

                            

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля  
                            

                            

Вопросы для устного/письменного опроса  

Раздел дисциплины Вопросы 

Основы 

бюджетирования 

1. Понятие и содержание процесса бюджетирования. 
2. Место бюджетирования в системе управления предприятием. 
3. Цели, задачи и функции бюджетирования.  
4. Классификация бюджетов.  
5. Регламентация процесса бюджетирования и формирование 

финансовой структуры компании. 
6. Подходы к составлению бюджетов.  
7. Условия эффективности системы бюджетирования. 
8. Система бюджетов компании.  
9. Состав операционных и финансовых бюджетов.  
10. Главный бюджет.  
11. Общая схема разработки сводного бюджета. 
12. Понятие бизнес-процессов.  
13. Классификация бизнес-процессов.  
14. Критерии описания бизнес-процессов с точки зрения бюджетирования.  
15. Критерии бизнес-процессов, учитываемые при бюджетировании. 
16. Программное описание бизнес-процессов. 
17. Бюджетирование продаж.  
18. Бюджетирование прямых затрат на материалы. 
19. Бюджетирование прямых затрат на оплату труда. 

20. Бюджетирование производственных накладных затрат. 



21. Бюджет коммерческих и управленческих расходов. 
22. Калькулирование себестоимости выпуска продукции и единицы 

продукции.  
23. Методы определения себестоимости.  
24. Оценка и анализ исполнения операционных бюджетов. 
25. Контрольные показатели. 
26. Бюджет доходов и расходов как связующее звено между 

операционными и финансовыми бюджетами.  
27. Бюджет по балансовому листу.  
28. Бюджет денежных средств.  
29. Определение источников финансирования имущества и затрат. 
30. Главный бюджет.  
31. Влияние управленческих решений при принятии бюджетов на будущее 

финансовое состояние предприятия.  
32. Оценка и анализ исполнения финансовых бюджетов.  
33. Контрольные показатели. 
34. Бюджет реальных инвестиций.  
35. Проектное бюджетирование.  
36. Проекты развития предприятия и диверсификации деятельности. 
37. Проектное финансирование.  
38. Включение вспомогательных бюджетов в главный бюджет. 
39. Оценка и анализ исполнения вспомогательных бюджетов. 
40. Контрольные показатели. 

 

Составление и 

контроль исполнения 

бюджетов 

1. Влияние управленческих решений при принятии бюджетов на будущее 
финансовое состояние предприятия.  

2. Оценка и анализ исполнения финансовых бюджетов.  
3. Контрольные показатели. 
4. Бюджет реальных инвестиций.  
5. Проектное бюджетирование.  
6. Проекты развития предприятия и диверсификации деятельности. 
7. Проектное финансирование.  
8. Включение вспомогательных бюджетов в главный бюджет. 
9. Оценка и анализ исполнения вспомогательных бюджетов. 
10. Контрольные показатели. 
11. Бюджетирование продаж.  
12. Бюджетирование прямых затрат на материалы. 
13. Бюджетирование прямых затрат на оплату труда. 

14. Бюджетирование производственных накладных затрат. 
15. Бюджет коммерческих и управленческих расходов. 
16. Калькулирование себестоимости выпуска продукции и единицы 

продукции.  
17. Методы определения себестоимости.  
18. Оценка и анализ исполнения операционных бюджетов. 
19. Контрольные показатели. 
20. Бюджет доходов и расходов как связующее звено между 

операционными и финансовыми бюджетами.  
21. Бюджет по балансовому листу.  
22. Бюджет денежных средств.  
23. Контрольные показатели. 
24. Бюджет реальных инвестиций.  
25. Проектное бюджетирование.  
26. Проекты развития предприятия и диверсификации деятельности. 
27. Проектное финансирование.  
28. Включение вспомогательных бюджетов в главный бюджет. 
29. Оценка и анализ исполнения вспомогательных бюджетов. 
30. Контрольные показатели. 

 



                            

Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций (min 

20, max 50 + ссылку на ЭИОС с тестами) 

https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=514 
. Задолженность сторонних юридических или физических лиц перед данной организацией, 

подлежащая погашению в денежной или натуральной форме, представляет собой: 

-дебиторскую задолженность 

-кредиторскую задолженность 

-заемный капитал 

-обязательства по распределению 

 

. Счета бухгалтерского учета, предназначенные для учета имущества организации, называются: 

-синтетическими 

-аналитическими 

-пассивными 

-активными 

 

. Задолженность данной организации перед другими юридическими или физическими лицами, 

подлежащая погашению в денежной или натуральной форме, представляет собой: 

-дебиторскую задолженность 

-кредиторскую задолженность 

-заемный капитал 

-обязательства по распределению 

 

. Счета бухгалтерского учета, предназначенные для учета источников формирования имущества 

организации, называются: 

-синтетическими 

-аналитическими 

-пассивными 

-активными 

 

. Упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об 

имуществе, обязательствах организации и их движении путем сплошного, непрерывного и 

документального учета всех хозяйственных операций представляет собой: 

-журнал учета хозяйственных операций 

-бухгалтерский баланс 

-систему счетов бухгалтерского учета 

-бухгалтерский учет 

 

. Счета бухгалтерского учета, на которых имущество, обязательства и хозяйственные процессы 

организации отражаются в обобщенном виде, называются: 

-синтетическими 

-аналитическими 

-пассивными 

-активными 

 

. Счета бухгалтерского учета, на которых отражаются детальные данные по каждому отдельному 

виду имущества, обязательств и хозяйственных процессов организации, называются: 

-синтетическими 

-аналитическими 

-пассивными 

-активными 

 

. Отметьте верное утверждение:  

-понятие «финансовые ресурсы» шире, чем понятие «финансы» 

-финансовые ресурсы являются материально-вещественным воплощением финансов 

-финансовые фонды – единственная форма использования финансовых ресурсов 



-основная форма функционирования финансов – финансовые ресурсы 

 

. Уровень операционного левериджа выражает зависимость:  

-между переменными и постоянными затратами 

-между себестоимостью и выручкой 

-между собственными и заёмными средствами 

-между выручкой и чистой прибылью 

 

. Средневзвешенная стоимость капитала отражает: 

-среднюю за период величину инвестированного капитала 

-фактически понесенные финансовые издержки, связанные с обслуживанием инвестированного 

капитала 

-финансовые издержки, связанные с обслуживанием инвестированного капитала, 

соответствующие ожиданиям кредиторов и собственников; 

-все финансовые издержки (в т.ч. скрытые в общей сумме обязательств), связанные с 

формированием совокупного капитала 

 

. Автором распределительной концепции сущности финансов является:  

-А.М. Александров  

-Д.А. Аллахвердян  

-А.М. Бирман  

-В.П. Дьяченко 

 

. Какой из показателей является аналогом чистому оборотному капиталу:  

-величина оборотных средств предприятия 

-величина собственных оборотных средств 

-величина собственных средств 

-величина чистых активов 

 

. Как можно определить величину финансового цикла на предприятии ? 

-как период обращения дебиторской задолженности 

-как время обращения кредиторской задолженности 

-как время, когда собственные денежные средства отвлечены из оборота 

-как период обращения совокупных активов предприятия 

 

. Уровень производственного левериджа исчисляется: 

-отношением темпов прироста объема продаж в натуральных или условно-натуральных единицах 

к темпам прироста валовой прибыли 

-отношением темпов прироста валовой прибыли к темпам прироста объема продаж в натуральных 

или условно-натуральных единицах 

-отношением темпов прироста чистой прибыли к темпам прироста объема производства в 

натуральных или условно-натуральных единицах 

-отношением темпов прироста объема продаж в натуральных или условно-натуральных единицах 

к темпам прироста чистой прибыли 

. Затраты, величина которых не зависит от объема производства, называются: 

-прямые 

-косвенные 

-условно-переменные 

-условно-постоянные 

 

. Исчисление себестоимости единицы отдельных видов продукции или работ называется: 

-калькуляцией 

-сметой 

-таксировкой 

-контировкой 

 

. Затраты, связанные с производством определенного вида продукции, которые могут быть 



непосредственно отнесены на его себестоимость, называются: 

-прямые 

-косвенные 

-условно-переменные 

-условно-постоянные 

 

. Система приемов, используемая для исчисления себестоимости единицы отдельных видов 

продукции или работ, называется: 

-методом калькуляции 

-методом расчета сметы 

-методом таксировки 

-методом контировки 

 

. Затраты, носящие общий характер, которые не могут быть непосредственно отнесены на 

себестоимость конкретного вида продукции, называются: 

-прямые 

-косвенные 

-условно-переменные 

-условно-постоянные 

 

. Затраты, величина которых зависит от объема производства, называются: 

-прямые 

-косвенные 

-условно-переменные 

-условно-постоянные 

 

. На каких счетах бухгалтерского учета учет ведется без применения двойной записи: 

-на забалансовых 

-на активных 

-на пассивных 

-на бессальдовых 

 

 

                            

                            

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации  
                            

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме зачета  

Раздел дисциплины Вопросы 

Основы 

бюджетирования 

1. Теория и практика оптимизации структуры капитала компании. 

2. Оценка затрат на капитал (цены капитала). 

3. Способы  формирования и увеличения капитала компании. 

4. Управление дивидендной политикой в компании. 

5. Оптимизация структуры активов компании. 

6. Совершенствование управления производственными запасами 

компании. 

7. Совершенствование управления денежными средствами компании. 

8. Совершенствование управления дебиторской задолженностью 

компании. 

9. Обзор методик оценки оборотного капитала в компании. 



10. Повышение эффективности использования оборотных средств. 

11. Управление денежными потоками компании. 

12. Планирование денежных потоков. 

13. Анализ системы внутрифирменного финансового  планирования. 

14. Методы прогнозирования финансового состояния компании. 

15. Особенности управления несостоятельной компанией. 

16. Особенности управления компанией в условиях инфляции. 

17. Обзор проблем финансового менеджмента - теория и практика 

(примеры).   

18. Финансовый менеджмент на предприятии и макроэкономическая 

среда. 

19. Передовой опыт финансового менеджмента. 

20. Передовая тактика финансового менеджмента (на примере 

известных компаний). 

21. Влияние инфляции на  принятие решений в сфере финансового 

менеджмента. 

22. Проблемы привлечения и управления источниками финансирования. 

23. Проблемы управления оборотным капиталом предприятия. 

24. Проблемы управления основным капиталом предприятия. 

25. Лизинг и финансовый менеджмент: сущность, преимущества, 

влияние на финансовые результаты, законодательные барьеры 

применения. 

26. Обзор методик оценки оборотного капитала в компании. 

27. Повышение эффективности использования оборотных средств. 

28. Управление денежными потоками компании. 

29. Планирование денежных потоков. 

30. Анализ системы внутрифирменного финансового  планирования. 

31. Методы прогнозирования финансового состояния компании. 

 

 

Составление и 

контроль исполнения 

бюджетов 

1. Теория и практика оптимизации структуры капитала компании. 

2. Оценка затрат на капитал (цены капитала). 

3. Способы  формирования и увеличения капитала компании. 

4. Управление дивидендной политикой в компании. 

5. Оптимизация структуры активов компании. 

6. Совершенствование управления производственными запасами 

компании. 

7. Совершенствование управления денежными средствами компании. 



8. Совершенствование управления дебиторской задолженностью 

компании. 

9. Обзор методик оценки оборотного капитала в компании. 

10. Повышение эффективности использования оборотных средств. 

11. Управление денежными потоками компании. 

12. Планирование денежных потоков. 

13. Анализ системы внутрифирменного финансового  планирования. 

14. Методы прогнозирования финансового состояния компании. 

15. Особенности управления несостоятельной компанией. 

16. Особенности управления компанией в условиях инфляции. 

17. Обзор проблем финансового менеджмента - теория и практика 

(примеры).   

18. Финансовый менеджмент на предприятии и макроэкономическая 

среда. 

19. Передовой опыт финансового менеджмента. 

20. Передовая тактика финансового менеджмента (на примере 

известных компаний). 

21. Влияние инфляции на  принятие решений в сфере финансового 

менеджмента. 

22. Проблемы привлечения и управления источниками финансирования. 

23. Проблемы управления оборотным капиталом предприятия. 

24. Проблемы управления основным капиталом предприятия. 

25. Лизинг и финансовый менеджмент: сущность, преимущества, 

влияние на финансовые результаты, законодательные барьеры 

применения. 

26. Обзор методик оценки оборотного капитала в компании. 

27. Повышение эффективности использования оборотных средств. 

28. Управление денежными потоками компании. 

29. Планирование денежных потоков. 

30. Анализ системы внутрифирменного финансового  планирования. 

31. Методы прогнозирования финансового состояния компании. 

 

                            

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

Шкала и критерии оценивания  

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 

2-х балльной системы 

«зачтено» , ПК11у1, ПК11в1 

«не зачтено» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

                            




