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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения,
обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы.

1. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина Финансовый менеджмент входит в часть, формируемая участниками
образовательных отношений блока Б1.Дисциплины (модули) 

Предшествующие дисциплины по связям компетенций: Социальные инновации и
предпринимательство, Устойчивое развитие бизнеса, Процессно-ориентированное управление,
Экономика информатизации

Последующие дисциплины по связям компетенций: Бренд-менеджмент, Управление
рисками, Проектирование стартапа (продвинутый уровень)

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение
планируемых результатов обучения по программе

Изучение дисциплины Финансовый менеджмент в образовательной программе
направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

Профессиональные компетенции (ПК):
ПК-2 - Способен обосновывать управленческие решения в профессиональной деятельности
Планируемые 
результаты 
обучения по 
программе

Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть (иметь 
навыки):

ПК-2

теоретические основы 
принятия 
управленческих 
решений в 
профессиональной 
деятельности, 
инструментарий бизнес 
– анализа, в том числе 
необходимые 
информационные 
технологии 
(программное 
обеспечение)

обосновывать 
управленческие решения 
на основе результатов 
бизнес – анализа, 
разрабатывать стратегию 
и тактику реализации 
управленческих решений,
оценивать эффективность
и последствия 
управленческих 
воздействий

навыками планирования и 
мониторинга исполнения 
управленческих решений, 
организации своевременной 
корректировки 
управленческих действий 
при изменении параметров 
внутренней и внешней среды
на основе критериев 
оптимизации

3. Объем и виды учебной работы 
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине: 
Очная форма обучения 

Всего час/ з.е.Виды учебной работы Сем 7
Контактная работа, в том числе: 74.3/2.06
Занятия лекционного типа 36/1
Занятия семинарского типа 36/1
Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.3/0.01
Групповая контактная работа (ГКР) 2/0.06
Самостоятельная работа: 35.7/0.99
Промежуточная аттестация 34/0.94
Вид промежуточной аттестации:
Экзамен Экз



Общая трудоемкость (объем части образовательной 
программы): Часы
Зачетные единицы

144
4

4. Содержание дисциплины 
 
4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий: 
Тематический план дисциплины Финансовый менеджмент представлен в таблице. 
 

Разделы, темы дисциплины и виды занятий
Очная форма обучения

Контактная работа
Занятия 

семинарского 
типа№ 

п/п
Наименование темы 

(раздела) дисциплины
Л

ек
ц

ии
П р а к т

И
К

Р

ГК
Р

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
а Планируемые 

результаты 
обучения в 

соотношении с 
результатами 
обучения по 

образовательной 
программе

1. Основы финансового 
менеджмента 18 18 0,1 1 15 ПК-2.1, ПК-2.2, ПК 

-2.3

2.
Управление финансовыми 
ресурсами и результатами 
деятельности организации

18 18 0,2 1 15,7
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК 
-2.3

Контроль 34
Итого 36 36 0.3 2 35.7

4.2 Содержание разделов и тем 
 
4.2.1 Контактная работа 

Тематика занятий лекционного типа 

№п/п
Наименование темы 

(раздела) 
дисциплины

Вид занятия 
лекционного типа* Тематика занятия лекционного типа

лекция
Содержание и структура финансового 
менеджмента

лекция Разновидности финансового менеджмента
лекция Элементы финансового менеджмента

лекция Структура финансового механизма и 
управление им.

лекция Финансовое управление в компании. 
Контроллинг.

лекция Информационная база финансового 
менеджмента

лекция Основные финансовые отчеты
лекция Ликвидность и платежеспособность

1. Основы финансового 
менеджмента

лекция Финансовая устойчивость. Риски.
лекция Управление денежными средствами

лекция Управление оборотным капиталом
лекция Управление запасами
лекция Работа с кредиторской задолженностью
лекция Управление дебиторской задолженностью
лекция Управление прибылью

2. Управление 
финансовыми 
ресурсами и 
результатами 
деятельности 
организации



лекция
Точка безубыточности. Запас финансовой 
прочности. Операционный рычаг 
Рентабельность.

лекция Инвестиционные решения
лекция Отчетность для собственника

*лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной
информации педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к
реализации образовательных программ на иных условиях, обучающимся 

Тематика занятий семинарского типа 

№п/п
Наименование темы 

(раздела) 
дисциплины

Вид занятия 
семинарского типа** Тематика занятия семинарского типа

практическое занятие
Содержание и структура финансового 
менеджмента

практическое занятие Разновидности финансового 
менеджмента

практическое занятие Элементы финансового менеджмента

практическое занятие Структура финансового механизма и 
управление им.

практическое занятие Финансовое управление в компании. 
Контроллинг.

практическое занятие Информационная база финансового 
менеджмента

практическое занятие Основные финансовые отчеты
практическое занятие Ликвидность и платежеспособность

1. Основы финансового 
менеджмент

практическое занятие Финансовая устойчивость. Риски.

практическое занятие Управление денежными средствами

практическое занятие Управление оборотным капиталом
практическое занятие Управление запасами
практическое занятие Работа с кредиторской задолженностью

практическое занятие Управление дебиторской 
задолженностью

практическое занятие Управление прибылью

практическое занятие
Точка безубыточности. Запас 
финансовой прочности. Операционный 
рычаг. Рентабельность.

практическое занятие Инвестиционные решения

2. Управление 
финансовыми 
ресурсами и 
результатами 
деятельности 
организации

практическое занятие Отчетность для собственника
** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные
аналогичные занятия 

Иная контактная работа 
При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств
(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых
игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в
форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых
организацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности
выпускников и потребностей работодателей). 

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических
указаниях по основной профессиональной образовательной программе. 

4.2.2 Самостоятельная работа 
№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы ***



1.
Основы финансового менеджмента - подготовка доклада

- подготовка электронной презентации
- тестирование

2.
Управление финансовыми ресурсами и 
результатами деятельности организации

- подготовка доклада
- подготовка электронной презентации
- тестирование

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных
работ 

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 
5.1 Литература: 
Основная литература 
1. Финансовый менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Г. Б. Поляка. — 5-е изд.,

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 358 с. — (Высшее образование). —
ISBN 978-5-534-18205-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/559975

 
Дополнительная литература 
1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. Я.

Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 680 с. —
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568502

2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учебник для вузов / А. З. Бобылева [и
др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство
Юрайт, 2025. — 795 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17020-7. — Текст :
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568589

 
Литература для самостоятельного изучения 
1. Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент : учебник для прикладного бакалавриата /

К. В. Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. —
381 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3567-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/487579

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения 
1. Astra Linux Special Edition «Смоленск», «Орел»; РедОС ; ОС "Альт Рабочая станция"

10; 
ОС "Альт Образование" 10 
2. МойОфис Стандартный 2, МойОфис Образование, Р7-Офис Профессиональный, 
МойОфис Стандартный 3, МойОфис Профессиональный 3 
 

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ
обучающихся 

1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства
экономического развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная
Россия» - http://www.gov.ru/) 

2. Государственная система правовой информации «Официальный интернет-портал
правовой информации» (http://pravo.gov.ru/) 

3. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской
Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 

4. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт
Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/ 

 
5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ

обучающихся 
1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 



2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум» 

5.5. Специальные помещения 
Учебные аудитории для проведения 
занятий лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран

Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий 
семинарского типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 
СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 
СГЭУ

Учебные аудитории для текущего 
контроля и промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 
СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 
СГЭУ

Помещения для хранения и 
профилактического обслуживания 
оборудования

Комплекты специализированной мебели для 
хранения оборудования

5.6 Лаборатории и лабораторное оборудование 

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Финансовый менеджмент: 
 
6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине 

Вид контроля

Форма контроля Отметить 
нужное 
знаком

« + »
Оценка докладов +
Устный/письменный опрос -
Тестирование +

Текущий контроль

Практические задачи -
Промежуточный контроль Экзамен +

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля
определяется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной
программе высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки
успеваемости обучающихся по основным образовательным программам высшего



образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам
магистратуры в федеральном государственном автономном образовательном учреждении
высшего образования «Самарский государственный экономический университет». 

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение
планируемых результатов обучения по программе 

Профессиональные компетенции (ПК):
ПК-2 - Способен обосновывать управленческие решения в профессиональной деятельности
Планируемые 
результаты 
обучения по 
программе

Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-2.1: Знать: ПК-2.2: Уметь: ПК-2.3: Владеть (иметь 
навыки):

теоретические основы 
принятия 
управленческих 
решений в 
профессиональной 
деятельности, 
инструментарий бизнес 
– анализа, в том числе 
необходимые 
информационные 
технологии 
(программное 
обеспечение)

обосновывать 
управленческие решения 
на основе результатов 
бизнес – анализа, 
разрабатывать стратегию 
и тактику реализации 
управленческих решений,
оценивать эффективность
и последствия 
управленческих 
воздействий

навыками планирования и 
мониторинга исполнения 
управленческих решений, 
организации своевременной
корректировки 
управленческих действий 
при изменении параметров 
внутренней и внешней 
среды на основе критериев 
оптимизации

Пороговый теоретические основы 
принятия 
управленческих 
решений

обосновывать 
управленческие решения 
на основе результатов 
бизнес – анализа

навыками планирования и 
мониторинга исполнения 
управленческих решений

Стандартный (в
дополнение к 
пороговому)

инструментарий бизнес 
– анализ

разрабатывать стратегию 
и тактику реализации 
управленческих решений

организации своевременной
корректировки 
управленческих действий

Повышенный 
(в дополнение 
к пороговому, 
стандартному)

необходимые 
информационные 
технологии 
(программное 
обеспечение)

оценивать эффективность
и последствия 
управленческих 
воздействий

организации своевременной
корректировки 
управленческих действий 
при изменении параметров 
внутренней и внешней 
среды на основе критериев 
оптимизации

6.3. Паспорт оценочных материалов 
Вид контроля/используемые 

оценочные средства
№ 
п/п

Наименование темы 
(раздела) дисциплины

Контролируемые 
планируемые 

результаты обучения 
в соотношении с 

результатами 
обучения по 
программе

Текущий Промежуточный

1. Основы финансового 
менеджмента

ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3 Оценка докладов, 
Устный/письменный
опрос,
Тестирование

Экзамен

2. Управление ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3 Оценка докладов, 
Устный/письменный

Экзамен



финансовыми ресурсами 
и результатами 
деятельности 
организации

опрос,
Тестирование

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля 

Примерная тематика докладов 
Раздел дисциплины Темы

1. Основы финансового
менеджмента

1. Проблемы теории и практики  управления рисками в финансовом
менеджменте.
2. Теория и практика оптимизации структуры капитала компании.
3. Оценка затрат на капитал (цены капитала).
4. Способы  формирования и увеличения капитала компании.
5. Управление дивидендной политикой в компании.
6. Оптимизация структуры активов компании.
7. Совершенствование управления производственными запасами
компании.
8. Совершенствование управления денежными средствами
компании.
9. Совершенствование управления дебиторской задолженностью
компании.
10. Обзор методик оценки оборотного капитала в компании.
11. Повышение эффективности использования оборотных средств.
12. Управление денежными потоками компании.
13. Планирование денежных потоков.
14. Анализ системы внутрифирменного финансового  планирования.
15. Методы прогнозирования финансового состояния компании.

2. Управление 
финансовыми 
ресурсами и 
результатами 
деятельности 
организации

16. Обзор проблем финансового менеджмента - теория и практика
(примеры).  
17. Влияние инфляции на  принятие решений в сфере финансового
менеджмента.
18. Проблемы привлечения и управления источниками
финансирования.
19. Проблемы управления оборотным капиталом предприятия.
20. Проблемы управления основным капиталом предприятия.
21. Лизинг и финансовый менеджмент: сущность, преимущества,
влияние на финансовые результаты, законодательные барьеры
применения.
22. Проблемы обеспечения достоверности информации для принятия
решений в сфере  финансового менеджмента.
23. Возможности финансового менеджмента в свете налоговых
ограничений. 
24. Роль финансового менеджмента в координировании деятельности
структурных подразделений предприятия: опыт и проблемы.
25. Организация и оплата труда финансовых менеджеров.
26. Роль финансового менеджмента в предотвращении банкротства.
27. Структура  управления финансами на примере конкретной
фирмы.
28. Проблемы управления финансовыми рисками.
29. Опыт реструктуризации компаний.
30. Проблемы обеспечения ликвидности предприятия.

Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций (min
20, max 50 + ссылку на ЭИОС с тестами) 



(https://lms2.sseu.ru/course/index.php?categoryid=1907) 
1. Система финансового воздействия на ресурсы предприятия представляет собой 

a. финансовый рынок
b. контроллинг
c. финансовый механизм
d. нормирование

2. Укажите основные элементы финансового механизма:
a. рынок ценных бумаг
b. информационное обеспечение 
c. финансовые методы 
d. финансовые рычаги 

3. Какие операции относятся к финансовым методам: 
a. лизинг 
b. нормирование 
c. факторинг 
d. методические указания. 

4. Что представляет собой правовое обеспечение: 
a. прибыль  
b. фондоотдачу 
c. нормативы 
d. законы

5. Какие основные задачи преследует финансовый механизм: 
a. распределение финансовых отношений и мер ответственности 
b. распределение прибыли 
c. определение условий и методов формирования капитала
d. удовлетворение запросов собственника 

6. На какие виды подразделяют предприятия по масштабу финансовых отношений: 
a. крупные 
b. индивидуальные 
c. средние
d. общие 

7. Укажите, что будет увеличиваться при  повышении размера текущих активов: 
a. налог; 
b. производительность труда 
c. инфляция
d. длительность цикла производства

8. Чему должен соответствовать оборотный капитал: 
a. материальным затратам; 
b. источнику финансирования;
c. налогам
d. инфляции

9. От чего зависит финансовая структура компании?
a. от стиля управления
b. от организационной структуры компании
c. от юридического адреса компании
d. от желания собственника

10. Что устанавливает точка критического объема производства и реализации (точка
безубыточности):

a. равенство доходов и расходов
b. превосходство расходов над доходами
c. уровень деловой активности предприятия
d. коэффициент снижения показателей

11. Что означает управление активами: 
a. распределение собственных денежных средств предприятия на развитие производства 
b. вложение средств в инвестиции
c. регулирование потребности предприятия в оборотном капитале и денежной наличности
d. привлечение дополнительных средств



12. Для чего нужен руководителю предприятия анализ финансового состояния своего
предприятия:

a. для принятия решения о формировании портфеля ценных бумаг 
b. для подтверждения платежеспособности предприятия, с которым заключается

коммерческая сделка
c. для выявления реальной оценки хозяйственной ситуации на предприятии
d. для определения ситуации на фондовом рынке 

13. Какой информацией обеспечивается информационная база в управленческой деятельности
менеджера по финансам: 

a. правовой 
b. технической 
c. правовой и технической 
d. нет правильных вариантов 

14. О каких ресурсах содержит сведения информационная база финансового менеджмента: 
a. о трудовых и финансовых 
b. о финансовых и материальных 
c. о трудовых, финансовых и материальных
d. нет правильного ответа 

15. К какому виду анализа относится изучение динамики изменения показателей во времени: 
a. к горизонтальному 
b. к вертикальному 
c. к сравнительному 
d. к диагональному

16. Какие мероприятия необходимо провести для определения финансового состояния
предприятия: 

a. подготовить финансовую отчетность 
b. провести предварительный обзор финансовой информации; 
c. провести экономическое чтение 
d. верны все варианты 

17. Организация управленческого учета классифицируется по следующим признакам:
a. по степени оперативности осуществления учета затрат;
b. по контролю связи между подразделениями;
c. по форме связи между управленческой и финансовой бухгалтерией;
d. по полноте учитываемых затрат.

18. Явление, при котором происходит обесценивание национальной валюты:
a. экономический рост;
b. дефляция;
c. глобализация;
d. инфляция.

19. Различают такие виды инфляции, как:
a. краткосрочная, долгосрочная, ожидаемая, непредвиденная;
b. меренная, галопирующая, гиперинфляция;
c. умеренная, гиперинфляция, ожидаемая, непредвиденная;
d. инфляциях спроса, инфляция издержек, инфляция выпуска, инфляция равновесия.

20. Уравнение Фишера имеет следующий вид:
a. Y=C+I+G;
b. MV=PQ;
c. S=P+D;

P=a-bQ.

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме экзамена 
Раздел дисциплины Вопросы

1. Основы финансового
менеджмента

1. Финансовая система бизнеса 
2. Содержание и структура финансового менеджмента



3. Разновидности финансового менеджмента
4. Элементы финансового менеджмента
5. Структура финансового механизма и управление им.
6. Финансовое управление в компании. Контроллинг
7. Информационная база финансового менеджмента
8. Финансовое управление в компании
9. Контроллинг 
10. Управленческий учет

2. Управление 
финансовыми 
ресурсами и 
результатами 
деятельности 
организации

11. Финансовые решения в сфере финансовой деятельности
12. Финансовые решения в сфере инвестиционной деятельности
13. Управление денежными средствами
14. Стоимость денег и время. Будущая и текущая стоимость.
15. Инфляция
16. Базовые показатели финансового менеджмента
17. Управление финансовыми результатами
18. Анализ финансовой отчетности
19. Банкротство
20. Слияние  и поглощение компаний
21. Основные финансовые отчеты
22. Ликвидность и платежеспособность
23. Финансовая устойчивость. Риски.
24. Управление денежными средствами
25. Управление оборотным капиталом
26. Управление запасами
27. Работа с кредиторской задолженностью
28. Управление дебиторской задолженностью
29. Управление прибылью
30. Точка безубыточности. Запас финансовой прочности. 

Операционный рычаг. Рентабельность.
31. Эффект финансового и операционного рычагов.
32. Показатели EBIT и  EBITDA 
33. Рыночный мультипликатор P/E (Price to Earnings)
34. Показатель ROE, модель DuPont.
35. Отчетность для собственника

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной
аттестации 

Шкала и критерии оценивания 

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 
4-х балльной системы

«отлично» Повышенный ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3
«хорошо» Стандартный ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3

«удовлетворительно» Пороговый ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3
«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне


